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需求的诞生
从普通吊牌到巨型吊牌

在成都从事服装吊牌生产近
十年的吴先生，既是这场“吊牌升
级战”的见证者，也是直接参与
者。他的公司自2024年接到首笔
防拆吊牌订单，到如今数百万笔的
年产能，见证着这条由电商生态催
生的产业链成长。

“服装标签行业在淘宝诞生两

三年后就发展起来了。”吴先生告
诉记者，吊牌作为服装辅料包材，
在行业里一直存在，只是过去都是
小塑料标签，上面只印着品牌和材
质信息。

转折发生在 2024 年初，一名
做女装的客户找到吴先生，提出一
个让他觉得“很奇怪”的需求：做
A4纸那么大的吊牌，全部铺满“拆
除不能退换”的标语。

“我说正常吊牌就手机那么
大，客户说太小。”吴先生回忆，当
客户要求在吊牌上打上那几个字
时，他立刻明白了用途。

去年6月，吴先生判断防拆吊
牌存在巨大市场需求，于是主动生
产了1万个现货，并拍摄视频在抖
音、小红书等平台推广，很快就迎
来销量爆发。

他表示，目前防拆吊牌已经占
到总产量的 20%左右，年产量达
数百万件，其中女装电商品牌的订
单占比约为75%。

产品迭代
从“防得住”到“防得巧”

巨型吊牌推向市场后，吴先生
很快收到来自服装商家和消费者
的双重反馈。这让他意识到，防拆
吊牌不能只考虑“防得住”，还得考
虑“防得巧”。

商家认可其防恶意退货的效
果，但不少顾客抱怨巨型吊牌太
大，试衣服时很不方便。

“很多顾客担忧试衣服不好

试，我们就在想怎么解决。”吴先
生说，这背后是一个微妙的平衡：
防拆设计既要让正常试穿不受影
响，又要让长期穿着变得不可能。

吴先生介绍，他们正在尽量弱
化防拆的“攻击性”，把尺寸做小、
做隐蔽，同时优化美观度，这样既
减少成本，也让产品更自然。

防拆丝带正是他们针对各方
需求推出的产品。这款产品的一
端配有纸质垫片或五金扣，从衣服
内部穿出后，不会影响消费者正常
试穿，但如果要长期外穿，吊牌要
么会让皮肤产生不适感，要么会自
行脱落。

为了提升防伪性能，吴先生的
工厂还在吊牌上加印专属编码。

“这个月生产的产品编号从1万排
到10万，下个月就是10万排到20
万，不会重复使用之前用过的编
号。”他介绍，这样做是为了保障编
码的唯一性，避免产品被仿制。

记者在淘宝、拼多多等平台搜
索防拆吊牌，相关商家数量庞大，销
量排名靠前的店铺单款产品月销量
普遍在20万件以上，部分定制款累
计销量已突破百万件。

目前，防拆吊牌面向的产品以
电商服装为主，覆盖女装、汉服、童
装等类目。此外，鞋包、饰品等穿
戴类产品也有使用。

信任与被信任
网友争议与厂商平衡

推出防拆吊牌后，吴先生从客

户那里得到的直接反馈是：恶意退
货率下降了约七八成。

有商家表示，服装行业的退货
率长期居高不下，部分平台“七天
无理由”和“仅退款”政策被少数人
滥用，导致商家成本激增，这场“吊
牌战争”像是一种被逼无奈的自
保。

社交平台上的讨论也各方声
音并存。

有网友认为防拆是商家自保
的合理手段，买到的衣服有防拆吊
牌，说明商家没有二次销售别人穿
过的衣服，对自己也是保障；也有
部分网友觉得不被信任，买件衣服
像防贼。

面对不同观点，吴先生表示，
防拆吊牌的本意不是降低正常退
货率，而是杜绝恶意退货——比如
穿出去拍照、沾上口红或垃圾再退
回，甚至“仅退款”调包。

“正常退换货很正常，尺码不
合适、换货都很正常，我们卖吊牌
也会被退货，防的是那一小部分
‘白嫖’的人。”吴先生说。

近年来，利用“仅退款”或“七
天无理由”实施调包、薅羊毛，涉案
金额达到犯罪程度的案例并不少
见。

吴先生表示：“平台应该承担
起监督乃至监管责任，如果商品确
实存在问题，理应支持消费者正常
退换；如果商家认为商品不存在问
题，想要拒绝退货，也要有可参照
的明确规章制度与流程，不能偏袒
任何一方。”

“防得住”变“防得巧”

A4纸变长丝带，服装防拆吊牌升级

俄方为何发出“核警告”
近日，俄罗斯驻英国、比利时

和爱尔兰大使馆均在各自“电报”
账号上发布了关于加里宁格勒州
的警告，称如果北约国家试图“封
锁”加里宁格勒州，俄方将使用“全
部武器库”来保卫领土，其中俄驻
英国和爱尔兰大使馆的帖文中均
提到“包括使用核武器”。

加里宁格勒州与俄罗斯本土

不相连，它位于波罗的海沿岸，夹
在北约成员国波兰和立陶宛之间，
是俄罗斯重要的军事基地，部署有
防空系统、导弹和海军力量。芬兰
和瑞典加入北约后，俄罗斯在波罗
的海方向的战略环境进一步发生
变化。

俄方称，今年以来，北约有意
演练封锁加里宁格勒州。俄维也
纳军事安全和军控谈判代表团团
长尤利娅·日达诺娃 9 月 30 日表

示，北约在俄边境的军事活动出现
前所未有的增长，加里宁格勒州受
到特别关注，北约正对其演练具体
封锁场景。

据媒体报道，6月，立陶宛、波
兰、法国等国在附近地区举行演
练，内容包括切断通往加里宁格勒
州的铁路等。8月，数十架北约成
员国军机在加里宁格勒州周边进
行演练，模拟切断当地通信并压制
防空系统。此外，北约的相关动向

还包括：立陶宛议会启动从宪法中
删除禁止部署核武器条款的程序，
波兰正与德国合作在附近挖掘战
壕等。

此前，俄总统普京曾警告，试
图封锁加里宁格勒州可能导致紧张
局势急剧升级，并演变为大规模军
事冲突。他表示，对加里宁格勒州
的任何威胁一旦出现，都将被摧毁。

北约如何回应
北约秘书长吕特 9月 30日在

回答媒体提问时回应称，北约是一
个“防御性联盟”，俄方的“核威胁”
毫无道理也毫无益处。吕特称，面
对俄方警告，北约需“保持冷静”，
同时继续既定行动，包括加强自身
防务和支持乌克兰。

吕特说，目前不存在俄罗斯对
北约领土“迫在眉睫的威胁”，如果
俄罗斯准备对芬兰、波罗的海国家
或波兰等发动军事行动，北约能够
监测相关军事迹象。

北约发言人艾莉森·哈特30日
对媒体证实，北约已向俄罗斯方面
回复，指出北约是一个“防御性联
盟”。“我们的任何活动或演习都不
会对俄罗斯任何地区构成风险。
我们强烈谴责任何武力威胁，包括
任何不负责任的核言论。”

北约在“言辞降温”的同时，防

务方面仍保持“加码姿态”。吕特
29日表示，将进一步加强一体化防
空反导和反无人机能力，并继续维
持在波罗的海地区的军事存在。

局势走向何方
各方评估认为，俄罗斯与北约

短期内爆发全面军事冲突的可能性
仍然较低，但双方军事活动日益加
强，波罗的海地区局势日益敏感，误
判引发新摩擦的风险在上升。

俄军事专家亚历山大·科茨分
析，俄方此次是“大声说出了红线
的位置”，以免有人想通过实际行
动来试探。核分析专家、前俄罗斯
外交官尼古拉·索科夫表示，北约
希望继续加大对乌克兰的支持力
度，但将面临越来越高的与俄发生
冲突的风险。

分析人士认为，加里宁格勒州
所处的特殊地理位置，加上双方在
波罗的海地区不断增加的军事活
动，使误判和意外事件成为更现实
的风险。

俄《共青团真理报》评论称，北
约目前只把俄方警告当作“言论”，
但也许是时候重新理解俄方“核言
论”的新含义了。索科夫认为，当
前双方正在进入一个需要“谨慎和
精确计算”的阶段，否则存在相互
误判的风险。

俄罗斯向北约发出“核警告”有何考量

俄罗斯日前就北约
在波罗的海地区军事活
动发出严厉警告，称如果
北约封锁加里宁格勒州，
俄方准备动用包括核武
器在内的一切手段保卫
领土。北约秘书长吕特9
月 30 日回应称，北约是
“防御性联盟”，并谴责俄
方“核威胁”。

加里宁格勒州发生
了什么？北约具体是如
何回应的？局势是否面
临进一步升级风险？

据新华社

近日，关于“服装防拆吊牌”
的话题再度引发热议，从A4纸
大小的巨型吊牌，到如今从衣内
穿出的防拆丝带，服装吊牌正以
一种前所未有的形态进入公众视
野。

这些设计的核心都指向一个
目标：防止“白嫖式”恶意退货。

图文据封面新闻

吴先生公司生产的防拆丝带吊牌

有消费者带着吊牌出门

10月1日，普京在俄智库“瓦尔代国际辩论俱乐部”第23届年会全会活动上表示，如果俄
罗斯在波罗的海沿岸的“飞地”加里宁格勒州或其他俄联邦领土遭到直接攻击，俄方将考虑动
用其武器库中的全部武器 图源：央视新闻


