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基金公司花式“卷”短剧
以东方红资管为例，该公司近期在抖音和视

频号平台推出的《重生之我在霸总短剧当投资助
理》，就是以短剧的形式对投资知识进行科普和宣
传。从情节来看，“重生”的女主角穿越到顾氏家
族企业担任投资助理职务，与担任市场部经理的
女配角一起，向总裁汇报市场动态并提出投资建
议。

截至目前，该短剧已更新至第四集，每集时长
不到两分钟，在科普投资知识的同时，剧中霸总也
频频爆出“分散投资意味着平庸，平庸是我最大的
敌人”“极致才是硬道理，平衡投资意味着妥协”等
语录，以搞笑的方式提示用户注意投资过程中存
在的误区及风险。

除“重生”系列短剧外，东方红资管曾于10月
9日起在抖音上推出三集“后宫”系列短剧《后宫·
反诈传》，内容以反诈宣传，提醒投资者防范诈骗
为主。其中，前两集点赞量在5000左右，第三集
点赞量为674，而之前该抖音号点赞量大多为个
位数。

截至11月15日，东方红资管平台抖音平台粉
丝量共有3.59万，新抖数据显示，该账号近一月吸
粉2.59万。

至于基金公司在短剧制作过程中扮演的角
色，有业内人士向记者透露称，基金公司做投教视
频一般不会完全外包，通常是由公司内部进行创
意策划，再由公司内部员工或专业演员进行演绎。

值得一提的是，部分基金公司还在拍摄短剧
过程中“玩”出了新花样。2023年 12月，万家基
金通过翻拍经典电影《无间道》部分情节，推出了
投资主题短剧，该剧在抖音平台获得了1.6万的点
赞量；2024年，万家基金延续了这一思路，复刻了
《繁花》《夏洛特烦恼》等经典影视作品部分剧情，
其中翻拍《英雄本色》部分情节的短剧在抖音平台
获得10.2万的点赞量。

11月 4日，万家基金在抖音平台发布了翻拍
电影《纵横四海》部分剧情的短剧。据新抖数据，
万家基金目前的粉丝量为75.41万，近一个月涨粉
10.78万。

关于基金公司布局短剧的原因，东方红资管
向记者表示，该系列内容是基金公司在投教工作
中的一次积极创新，目的是希望通过形式新颖、大
众喜闻乐见的形式，提升广大投资者的认同感和
参与度，传递正确的投资理念和方法。

“普通短剧较注重娱乐属性和情感共鸣，相比

之下，基金行业制作创意投教视频的出发点则是
以投资者为本、践行普惠金融理念，让金融知识触
达更多的投资者群体，提升投资者的金融知识水
平和风险防范能力。”东方红资管称，基金公司需
在合规基础上，找到专业性和趣味性之间的平衡
点，通过优化内容和形式，祛除投资者“被教育”的
体感，努力提升投资者的获得感。

为什么是短剧？
据不完全统计，包括万家基金、中欧基金、华

安基金、银华基金、广发基金等十余家机构在内，
均在短视频平台推出短剧或微短剧系列视频，演
绎风格包括沉浸式体验、夸张式表演等。

以华安基金为例，该公司自2023年开始推出
短剧系列剧场。其中，《养基的日常》系列短剧共
有17集，播放量达5787万次，单条最高点赞量为
47.3万；《万物皆可经济学》也获得不错反响，目前
更新了10集，单条最高点赞量为26万。

“你不理财，财不理你，很有价值的分享。”“昨
天收益四块钱，能买俩包子了。”在华安基金的短
剧评论区，有人在讨论市场热点，有人在分享理财
心得，也有人对剧中提到的投资误区进行反思。

“现实中许多中小投资者缺乏足够的投资知
识和风险识别能力，容易受到市场波动的影响，因
此投教工作必不可少。随着互联网和短视频的发
展，不少中小投资者习惯于通过碎片化的时间获
取投资知识。短剧则跳脱出古板、枯燥的窠臼，以
更加生动活泼的方法和形式，将复杂的金融知识
转化为易于理解的语言，让投资者愿意看、看得
懂、学得进。”东方红资管相关人士在接受采访时
表示。

华金证券9月29日的一份研报指出，目前中
国短视频行业用户覆盖超10亿，截至2023年，中
国 微 短 剧 市 场 规 模 达 373.9 亿 元 ，同 比 上 升
267.65%，预计 2027 年中国微短剧市场规模超
1000亿元。如今，微短剧的内涵已不再仅仅是一
种传统的剧集产品，品牌合作剧逐渐成为主流营
销方式。

华金证券在研报中指出，制作短剧的成本支
出包括人工成本、版权运营、设备场地、剪辑特效、
买量投流等。

据国家广电智库微信公众号信息，有媒体调
查统计，一部微短剧制作成本从10多万元上涨到
20万元～30万元，一部精品的现代剧成本60万
～80万元，民国、古代题材成本为80万～100万
元。

基金营销转向全方位竞争

“投教短剧的推出并在业内受到较大的关注
度，是对基金行业在投教形式创新上努力探索的
肯定。未来，可能会有更多的基金管理人愿意在
投教上做更多的双向奔赴。”谈及公募基金投教领
域现状，有业内人士向记者表示，当前，基金行业
的营销已经从单一的产品推广转变为投研实力展
示、产品创意展示、投资者服务陪伴和社会化传播
等全方位竞争。

该人士指出，经历了市场牛熊多轮切换后，基金
行业逐渐认识到单纯的基金产品营销或者打造明星
基金经理的方式，已经不适合现阶段发展的基本要
求。在信息爆炸的时代，传统的营销方式已经不能
满足投资者接收多元化信息的需要，因此，基金公司
尝试通过将专业化知识、创意表达形式与社会化传
播手段相结合，使复杂的产品特性变得易于理解和
接受，努力提升对投资者心智的触达效率。

养老服务需求和资源难匹配
催生职业“中间人”

对于很多年轻人来说，“银发顾问”或“养老中
间人”还是新鲜事物，但在行业内，通过分析、咨询
为老人匹配合适的养老机构或养老方案，已较为
普遍。

九九是重庆的一位养老经理人。从2022年开
始，她已经在社交平台上分享了上百家养老院的
短视频，促成了许多养老解决方案的达成。

九九曾在养老院工作过几年，后来自己开了
一家适老化体验馆。为了推广适老化产品，她在
线上注册了宣传账号，顺便帮助客户寻找合适的
养老院，慢慢地成了“养老中间人”。

在九九看来，“养老中间人”这个称呼并不准
确，她认为这个职业更像是个性化养老方案的定
制顾问。“不同年龄段的老人需求不一样，我会根
据专业经验和资源提供一些解决方案。每个家庭
遇到的养老困难也不一样，我会和家属们先沟通、
分析，找到问题的关键，再给出具体建议。”

需求不只来自家庭和老人，这种促成养老资
源匹配的新职业也是许多专业养老机构需要的。

北京一家养老机构的负责人告诉记者，尽管
品牌已经做出了名气，但还是经常与“养老中间
人”合作。养老机构给中间人支付佣金是当下这
一行业主要的盈利模式。

河南一家养老机构的工作人员林文（化名）
称，资源与需求之间有信息差，这是“银发顾问”或

“养老中间人”存在的最主要原因，能不能接得住
需求是这一职业最核心的竞争力。

林文说：“我们也希望有这样的销售渠道。第
一是老人对政策不太了解，不知道在不同年龄阶
段应该去什么地方养老，需要专业的人帮老人做
些引导；第二是一些老人虽然有明确目标，但不知
道哪家养老院更合适，需要‘养老中间人’帮忙挑
选。”

以“规划养老”为名兜售理财产品
警惕新职业成为幌子

养老服务需求催生了新职业，也带来了一些
问题。记者调查发现，有不少人打着“养老规划
师”“康养顾问”的旗号，实际在损害老人的利益。

业内人士徐先生介绍，有些“养老中间人”以
规划为名，让老人购买理财产品或保健品。“有的
老年旅游团在旅游途中，会给老人规划‘养老’，让
老人先交一定金额的钱，然后每月返利。有老人
交了钱后，公司没多久就跑路了。”

浙江湖州的王女士说，她的妈妈经常接到一
个外地电话，打电话的就是参加老年旅游团时认
识的一个“养老顾问”。

“参加老年旅游团时，这个小伙子说他们有专
业的养老机构，除了提供食宿，还有医疗保健、专
业护理等，让我们交一年的会费，我们提出先交一
个月的钱体验一下，对方不同意，感觉就是想让我
们多交钱。”王女士称。

除了打着“养老顾问”旗号诱导老人大额投资

外，行业培训也存在敷衍了事、收费标准不统一、
教学内容良莠不齐等乱象。

网络上，提供“养老规划师”培训的机构不在少
数。有机构称，学费三万元，拿到证书之后可以进养
老机构，可以自己开康养中心，一个多月赚回学费没
问题。还有机构表示，只要几千元就能拿到证书，但
以后主要是“卖保险”。

新职业如何走向产业化发展？
专家：从起步阶段加强规范监管

多位受访者表示，目前“养老中间人”这一行
业的发展仍处于起步阶段，它既不像网络热搜中
所说的“月入十万不是梦”，也不是打几个电话就
能赚钱的简单工作。

随着生活水平的提升，人们对养老服务的要
求越来越高，“养老中间人”这一职业必然也要经
过市场筛选，才会有产业化发展的可能。

中国老龄科学研究中心研究员党俊武表示，
“银发经济”确实是未来中国经济发展的新方向。
“养老服务需求越来越多、越来越细化，从供给端
来看，很多产品和服务也会跟进，所以需要中介组
织来提供服务。”

党俊武认为，现在关于养老的中介组织刚刚
萌芽，相关部门应该从起步就加强调查研究。“从
产业角度大概分为老龄文化、老龄健康、老龄服
务、老龄制造、老龄宜居产业、老龄金融这六大板
块，先出台初步的规定，做一些规范，从起步就加
强合理合规要求。”

“个性定制养老”渐热

“养老中间人”能否成为银发经济新风口
《2023 年度国家

老龄事业发展公报》显
示，截至2023年末，我
国60周岁及以上老年
人口已超过2.9亿人，
占总人口的 21.1%。
在这一趋势下，养老成
为社会热点话题，也催
生了“银发顾问”等新
职业。

“银发顾问”又被
称为“养老中间人”，根
据不同细分领域，有提
供居间服务的团队，也
有提供养老保险等产
品规划的群体。“养老
中间人”发展前景如
何，会是“银发经济”的
新风口吗？面对这些
新职业，老年人需要注
意哪些问题？

据央视新闻

吸引投资，多家基金公司开始拍短剧
业内：打造明星基金经理已不适合现阶段发展要求

“顾总，有家公司
股价涨势迅猛，江城其
他大家族认为还能再
涨 200%。”“3 分钟，
我要这家公司的所有
资料。”近日，一部短剧
《重生之我在霸总短剧
当投资助理》引发关
注，剧中“霸总+投资”
的紧凑剧情，搭配着激
昂磅礴的配乐，让许多
用户直呼“上头”。

今年以来，穿越、
重生、霸道总裁等短剧
题材持续霸榜各大社
交平台，在这样的背景
下，部分基金公司推出
的短剧也吸引了许多
投资者关注。据不完
全统计，包括上海东方
证券资产管理有限公
司（下称东方红资管）、
博时基金、建信基金等
多家机构在内，均对短
剧业务有所布局。

据中新经纬
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