
《2024 中国城市咖啡发
展报告》显示，2023年中国咖
啡产业规模达到 2654亿元，
预计 2024 年将增至 3133 亿
元，近三年年均复合增长率达
17.14%。相较于 2016 年人
均年咖啡消费 9 杯的情况，
2023年中国人均年饮用数量
已上升至 16.74 杯。有机构
预测，预计2025年，中国咖啡
市场规模将突破万亿元。不
难看出，随着咖啡文化的逐渐
普及以及消费者喝咖啡习惯
的逐渐养成，咖啡行业的市场
规模正在持续扩大，而咖啡行
业内的竞争也持续加剧。

“所谓的‘卷’其实是一个
必然的结果。”朱丹蓬告诉现
代快报记者，无论是咖啡还是
茶饮，各行各业都在“卷”。

“经过这两年的行业洗牌后，
能留下来的都是有含金量
的。”在他看来，这种竞争的
加剧反而是有利的，助推了整
个行业的健康有序发展。

从门店数量来看，窄门餐
眼数据显示，截至 2024 年 4
月 8 日 ，茶 饮 门 店 数 达 到
41.31万家，每十万人门店数

为29.25家，而现磨咖啡门店
数为19.30万家，每十万人门
店 数 为 13.66 家 。 同 时 ，
Top13茶饮品牌门店数达到
了 9.88 万家的规模，而主流
13家咖啡品牌的门店数仅为
3.72万家。种种迹象都表明，
目前咖啡市场还远不及茶饮
市场成熟，咖啡需求仍需要时
间培养。

至于未来竞争格局可能
会怎么演绎，民生证券分析认
为，在饮料摄入的消费场景
中，咖啡不仅面临同赛道的竞
争，也面临一定程度上与茶
饮品牌的竞争，在需求端短
期不会出现大幅增长的背景
下，供给端无论是咖啡门店
还是茶饮门店的大幅扩张都
会对咖啡单店造成分流与稀
释，从而单一品牌门店经营
短期受到分流影响。但高质
量的行业供给增加是趋势，
低质量供给将继续出清。新
进入者需要拥有较为雄厚的
资本基础，或拿到量级大的融
资；同时，以“差异化”的模型
进入市场，满足市场的空白需
求，也或将占据“一席之地”。

专家说法:竞争助推行业发展
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青 椒 拿 铁 喝 掉“焦
虑”，奇葩咖啡走红

你都喝过什么口味的咖啡？
近日，南京一家水果饮品店推出一
款名为“青椒拿铁”的咖啡，青椒反
过来就是“椒绿”，谐音“焦虑”，喝
掉这杯咖啡就是喝掉“焦虑”，这种
说法吸引了不少消费者前来打卡。

7月 3日，现代快报记者前往
该店探访，记者看到店员先将一个
青椒清洗干净后切开去籽，再把萃
取好的咖啡液和牛奶依次倒入青
椒内，这样一杯“青椒拿铁”就制作
好了。店主王女士表示，店内主要
售卖甘草水果，咖啡是附带销售，

“有一次去超市购买水果时，看到
旁边的青椒很漂亮，就一起买下来
了。”拿到店里后，王女士觉得它完
全可以用来当盛放咖啡的杯子，

“尝试了觉得青椒的味道也不会太
影响咖啡，就上架了。”她表示，自
上架以来，前来猎奇打卡的顾客一
拨接一拨，“喝完还可以拿回家炒
盘肉丝的拿铁谁不爱呢？”一位顾
客表示。

记者注意到，从2023年开始，
越来越多“食物+咖啡”的组合出现
在大众视野里，南京的“烤鸭咖啡”
还一度火上热搜。不少商家纷纷
研发出各种特色口味咖啡，有常规
一点的“红薯拿铁”“南瓜拿铁”，还
有少见的“皮蛋拿铁”“鸡蛋拿铁”

“蟹壳拿铁”“生蚝拿铁”等，一度形

成了“万物皆可配咖啡”的市场局
面。

啤酒、水果咖啡等品
牌新口味惨遭“嫌弃”

说到新口味研发，就不得不提
到咖啡品牌中的“出新达人”——
瑞幸、库迪。7月1日，瑞幸和经典
动画《大闹天宫》带来限定新品“凯
旋麦麦系列”，这款咖啡含90ml无
醇啤酒。也许是尝到了上次“酱香
拿铁”的甜头，瑞幸又开始尝试咖
啡加啤酒模式，但这次效果却不尽
如人意。不少网友表示：“苦到天
灵盖的咖啡云。”“有种面包泡在加
了水啤酒里的感觉。”“不如酱
香！”……看来消费者对于瑞幸这
次推出的新品并不买账。

无独有偶，6月初，库迪推出夏
日果咖季，打造多款口味新品，也
同样遭到了消费者的“嫌弃”。“一
股糖浆味，冰化了后喝不下去。”

“想喝点清爽的，结果好甜啊！”“也
不能说不好喝，就是没什么特色。”
尽管库迪展开了一系列野心勃勃
的动作，但还是未能打造出自己的
品牌特色。

除了研发新品，这两者也一直
在价格战中“激战”。作为咖啡市
场的“鲇鱼”，价格战成为库迪咖啡
破局的关键。星巴克在中国门店
突破7000家用了25年，瑞幸花了
5年，而库迪则只用了短短2年。

6月12日，库迪咖啡首席策略

官李颖波曾公开表示，“9·9活动”
预期会持续三年，但不排除会提前
结束，这要由市场的培育速度来决
定。“三年是市场培育必须经过的
周期，但是进入这个赛道的品牌越
来越多，会加速市场进步的速度。
持续三年考虑的是市场扩容速度，
这也决定了往后活动会延续多久
以及多大的力度。”李颖波称。

知名咖啡品牌携手高
端酒店，换赛道“竞争”

同样是咖啡品牌巨头的星巴
克，在内卷持续加剧的咖啡市场则
选择了另一条道路——携手希尔
顿集团，此举引起了市场的强烈反
响。相关资料显示，这是星巴克与
希尔顿对中国市场和消费者需求
进行深刻洞察后，做出的突破自我
的升级。

现代快报记者了解到，6月20
日，星巴克中国宣布，星享俱乐部
会员体系迎来升级，共同创新会员
体验。即日起，双方会员可通过各
自旗下的App 等渠道，加入对方
的会员体系，享受特色福利。

“以星巴克的品牌调性是不可
能去参加价格战的。”中国食品产
业分析师朱丹蓬表示，当下中国的
咖啡市场已经细分为六个不同的
消费层次，星巴克也不需要过度迎
合全人群，只要把中高端消费群体
吃定，基本上就能维持稳定的业务
体量、营收和利润的增长。

+青椒、+啤酒、+水果……

“咖啡+”，你会买单吗
近日，南京一款“青椒拿铁”

在社交媒体上走红，寓意喝掉“焦
虑”。现代快报记者注意到，近年
来，随着咖啡市场的发展，其行业
内的竞争也正持续加剧，价格、品
质、特色……一切都围绕着一个
“卷”字展开。专家表示，所谓的
“卷”其实是一个必然的结果，大
浪淘沙后，只有优质企业品牌会
留下，这也进一步促进了行业的
健康良性发展。
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