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从石油工人到最年轻
的“C9”校长

王树国祖籍河北省沧州市献
县，从小在沧州市海兴县生活，家
里兄弟四人，他排行第三。

王治国告诉现代快报记者，三
弟王树国比他小5岁。上小学时，
父母要外出工作，当时只有三四
岁的王树国无人照顾，便经常跟
着他一起去学校。“有一次，老师
故意在课堂上逗他，问他听没听
懂，没想到他一做题都会，老师很
惊讶，说没见过这么聪明的小
孩。”回忆起60多年前的事，王治
国依然历历在目。

在海兴县读书时，王树国学习
成绩好，是全县出了名的学霸。
在王治国眼里，弟弟不仅天资聪
颖，而且非常勤奋、爱钻研。“碰到
研究不透的题目，他就不睡觉，家
里人把煤油灯熄了，他打着手电
筒也要躲在被窝里研究。”

高中毕业以后，王树国先到海
兴县孔庄子农场干了几年农活，
后来又到大港油田当工人。在王
治国的记忆中，身材瘦小的三弟，
在那几年吃了很多苦头。“有一
次，他干农活时手受伤了，硬是忍
着疼痛继续干，结果手部感染，肿
得握不了拳，送到医院后，医生说
再不治疗就要截肢了。”

在农场和油田干活时，王树国
并没有放弃学习，把周围能借到

的书都看了，从《资本论》《马
列全集》，到艾思奇的哲学
读本，再到中国古典四大
名著。

1977 年恢复高考，
得知这一消息时，王树
国正在钻井平台上工
作，激动的心情难以
言表。白天在油田干
活，晚上回家挑灯学
习，他仅用了两个
多月时间，便以考

区前 5 名的成绩，考
入哈尔滨工业大学。

在哈尔滨工业大学
完成本硕博学业后，王树
国留校任教。1991年，王
树国出任黑龙江科学技
术厅厅长、党组书记。
2002年，44岁的王树国
出任哈尔滨工业大学校
长，成为“C9联盟”大学
（中国首个顶尖大学高校
联盟）中最年轻的校长。

2014 年，王树国任
西安交通大学校长。10
天前离任时，他是所有
公办高校中年龄最大的

校长。

家国情怀
王树国历年来的脱稿演讲多次

火出圈，其中“家国情怀”4个字，是
他多次强调的主题和关键词。

2023年7月2日，在西安交通
大学2023届研究生毕业典礼上，
他寄语毕业生要怀揣家国情怀。

“要珍惜时代的发展机遇，以实现
中华民族伟大复兴为己任，要承
担国家使命，脚踏实地地开启新
征程。”

2023年7月1日，在西安交通
大学本科生毕业典礼上，王树国
谈到了人生的三点感悟：情怀、毅
力和创新。“人的一生不能没有情
怀，最大的情怀就是家国情怀。”

在王治国看来，王树国的这份
家国情怀与家庭环境和成长经历
密不可分。

王树国的家乡河北沧州是革
命老区。以运河为界，沧州东部
属于冀鲁边（渤海）抗日根据地，
西部属冀中抗日根据地，王树国
的父母早年便在抗日战争时期参
加革命。

抗战岁月铸就家国情怀，父母
的言传身教影响深远。1987年，
王树国被公派到法国巴黎留学，
当时在北京当兵的王治国为三弟
送行，并带上父母的嘱托，“到法
国学到了知识，一定要回来报效
祖国。”

在央视《开讲啦》节目中，王
树国回忆起自己的留学时光：从
巴黎戴高乐机场走出去的一刹
那，他看到了现代化国家的模样，
高速公路上车辆川流不息，高楼
大厦鳞次栉比。带着巨大的心理
压力，他在实验室不分昼夜地学
习，经常掐着时间，赶最后一班地
铁回家。

在巴黎看过无数次午夜与黎
明后，王树国谢绝了国外导师的
挽留，义无反顾地回到祖国，成为

“国家高技术研究发展计划”（简
称“863计划”）机器人领域的负责
人，投身于国家级科研项目，他也
被誉为中国第二代仿真机器人学
科带头人。

没有围墙的大学
一位优秀的校长，应该是什么

样？
在《开讲啦》节目中，王树国

提出，校长应该更“职业化”，即便
是兼顾科研与管理工作，也应以
校长的岗位为主。

现任北京航空航天大学机器人
研究所教授的丁希仑是王树国的第
一个博士生。他在节目中回忆称：

“有一次我问他，王老师你学问做得

那么好，为什么不评院士呢？王老
师那时候已经是哈工大的校长了，
他告诉我，作为校长，要考虑的不是
自己如何成为院士，而是考虑哈工
大的发展，如何让哈工大产生更多
的院士。”

在王树国任职哈工大校长期
间，学科评估与学校排名稳步提
升。据报道，2007年，教育部对大
学所作的综合评估中，哈工大9个
学科被评为一级学科，名列全国
第五，工科名列全国第二。

王树国在历次演讲中，还经常
提到“第四次工业革命”。在他看
来，以网络化、信息化、智能化为
代表的变革浪潮，来势凶猛、涉及
面宽广、变化节奏迅速，很多颠覆
性的技术，都出自大学校园外，这
让他陷入担忧和反思中。

他认为，大学不应该再像过去
那样，象牙塔里院墙围起来，学生
进课堂听课，听完课考试，考完试
毕业，四年过后，都不知道社会已
经发生了很大变化。“大学应该打
开围墙，主动融入社会，和最前端
的那些产业发展同频共振，得站
在潮头培养人才，开展研究。”

因此，他提出设想，要建造一
所没有围墙的大学，这个想法在
当时相当大胆，引起轩然大波。

2017 年，西安交通大学的新
校区在中国西部科技创新港动
工。王树国在开学典礼上说：“希
望校园没有围墙，不只是物理上
的无围墙，更希望学术无围墙。”

在中国西部科技创新港，有前
沿的产业布局和校企联合研究中
心，周边还布局了若干科技小镇、
机器人小镇、无人机小镇等。据
报道，仅一年时间，创新港就吸引
了 29个研究院、8个大型仪器设
备共享平台和300多个科研机构
和智库入驻。

“在那里，我们有很多国际一
流的校企联合实验室，学生一进
去就能看到目前这个领域最好的
企业在做什么，他走出校园时就

不会茫然。”王树国说道。

“小宝校长”
因为笑起来很像演员宋小宝，

在西安交通大学的那些年，学生
们亲切地称王树国为“小宝校
长”。

在任西交大校长期间，王树国
有多次出圈时刻，他也因此成了
不少人口中的“网红校长”——

2023年12月27日，在西安交
通大学2023年冬季研究生学位授
予仪式上，王树国为毕业生拨穗，
有学生将王校长抱起来“举高
高”，引起现场笑声不断；

2023年7月2日，西安交通大
学2023届研究生毕业典礼突降大
雨，王树国在雨中脱稿致辞，校党
委书记卢建军起身为其撑伞，二
人在风雨中为毕业生们完成了一
场特殊的演讲，这一画面打动了
众多网友；

2020年11月13日，西安交通
大学原党委书记张迈曾正式卸
任，不少教职工和学生闻讯后自
发赶到现场送别。临行前，张迈
曾和王树国拥抱在一起，白发苍
苍的两人哭红了眼睛……

在社交平台上，西安交通大学
的学生总喜欢晒出和王树国的合
影，以及录取通知书和毕业证书
上校长的签名。每年的毕业典礼
上，学生们都会排起一条“求合
影”的长队。

一心扑在教育事业上，难免会
疏忽对家人的陪伴。王治国回
忆，三弟自从上大学、出国留学、
当校长后，工作越来越忙，每年春
节团聚的时候，家里总是缺少他
的身影。“父母常对三弟说，家里
还有其他兄弟在，不用你操心，你
需要努力去完成更重要的事业。”

扫码看视频

王树国
最近，“网红校长”王树国的消

息频频刷屏。3月25日，一张王树
国与曹德旺握手的照片在网上广
泛流传，信息显示王树国被聘任为
福耀科技大学（暂名）校长。

3月19日，王树国卸任西安交
通大学校长，全校师生自发列队挥
手送别，王树国向师生们深深鞠了
三躬，乘车拱手而别，场面十分感
人。

王树国的二哥王治国在接受
现代快报记者采访时说，对于弟弟
卸任西安交通大学校长，他刷到手
机视频才知道。王树国刚卸任没
几天，便马不停蹄地走上新岗位，
王治国虽然有些意外，又觉得在情
理之中。在他眼里，弟弟王树国行
事低调、性格内敛，一心扑在工作
上，对教育事业一直保持满腔热
忱。

在学生们心中，王树国笑起来
像演员宋小宝，亲切随和，他们喜
欢称呼他“小宝校长”。他出现的
地方，总会迅速排起一条“求合影”
的长队。

一名好校长是什么样子？王
树国也许提供了一种答案。

现代快报/现代+记者 史童歌

到“福耀”去拨穗

王树国在毕业典礼上致辞 图片来源：西安交通大学官网

王树国（左）与曹德旺（右）握手 图片来源：福耀高等研究院微信公众号


