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世纪
#"

年代
!

一种

关于区域经济的新思维在西

方逐渐兴起
!

其基本观点是
"

增长并非出现在所有地方
!

它以不同的强度出现在一些

增长点或增长极上
!

然后通

过不同的渠道向外扩散
!

并

对整个经济产生不同的最终

影响
!

而在这个一定时期内

起支配和推动作用的单位
!

则被称作为
#

增长极
$%

这便

是法国经济学家弗朗索瓦
&

佩鲁最早提出的著名的
#

增长

极
'

理论
%

而在佩鲁眼中
!#

增

长极
'

不仅限于对一个单元部

门的论述
!

还涉及一个区域
%

而在今天中国的长江三

角洲
!

有这样一个特立独行

的地产开发企业格外引人注

目
!

它的发展模式与弗朗索

瓦
&

佩鲁的增长极理论极为

类似
!

相对于区域里的其他

开发企业
!

它的土地储备模

式成本要低得多
!

它进驻的

也从来都不是城市的传统中

心区域
!

而是随着城市扩张
!

交通变得方便
!

地理位置变

得重要的
#

增长极
'

地域
%

目

前这家企业正呈现出强劲的

增长势头和创新能力
!

并伴

随着它对更多
#

增长极
'

区域

开发的展开
!

成为这些城市

中不可或缺的拓荒者和运营

者
%

而这个特立独行的开发

企业便是日前刚在香港联交

所成功上市的明发集团
%

提到
#

城市运营
'

四个

字
!

似乎任何人都会侃侃而

谈
!

但究竟谁在做真正属于

#

城市运营
'

的工作
(

城市运

营
!

这不仅是一种模式的转

换
!

更是一场思想观念的洗

礼和变革
%

它把最严峻的命

题
)))#

经营城市
!

经营土

地
'

摆在所有人面前
!

关于城

市运营的讨论
!

也注定成为

了当下乃至未来相当长时间

内最急迫的问题
%

明发集团从未停止过关

于城市运营的思考
!

并以积

极的实践诠释自己的理解
!

如今明发集团已先后在厦

门
*

南京等地投资开发了明

发国际新城
*

明发海景苑
*

明

丽山庄
*

明发滨江新城
*

明发

珍珠泉度假村
*

明发国际工业

原料城等著名楼盘
!

在众多城

市化进程中发挥着重要作

用
%

从
!""!

年开始
!

明发还

将战略重点转向商业地产的

开发和运营
!

目前开发运营

及正在开发的项目有厦门明

发商业广场
*

无锡明发商业

广场
*

南京明发商业广场
*

合

肥明发商业广场
*

扬州明发商

业广场
*

漳州明发商业广场
*

洪濑明发商业中心等
%

依靠

#

商业地产
!

商业巨头
$

城市

经济
'

的战略联盟合作模式
!

与世界
#""

强在内的国际国

内大商团强强联手
!

明发集团

已成为国内具有重大影响力

的商业地产连锁品牌
%

明发集团深知
!

城市运

营和房地产开发有着本质的

区别
%

这不仅将是一个称谓

的转化
!

更是一种地位
*

一种

内涵
*

一种模式
*

一种核心竞

争力的革命
%

在
#

城市运营
'

的思路下
!

我们看到了以明

发集团为代表的运营商们的

努力
!

他们开始着手于从建

筑规划到物业管理到文化渗

透
!

多角度多层次影响城市

的整体格局
!

他们通过彰显

自己高度的社会责任意识
*

科学严谨的经营水平
!

为城

市的未来提供着增值产品
*

文化和服务
%

在
!""%

年将逝之时
!

进

行这样的一次思考无疑是有

益的
%

葛九明

+

金楼市
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出品

!"#$

%&'()*+,-./

靓盘别册

!"#!

!""#!$!"%$# $%&

'()*&+,, '()*+,-./%012344-./01 23/45

!56789:;<#/"/"

=>?@A66678,9971:

!"#$%&'(#("

!"#$%&


