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$

我只问一句
#

这公平吗
% &

福尔德是本轮国会金融

!

审判
"

风暴的首位关键证

人
#

!"

月
#

日中午
!$

点
%&

分
$

政府监督委员会主席亨

利
%

瓦克斯曼敲响法槌
$

宣布

听证会开始
#

每位议员有两分

钟时间提问
#

瓦克斯曼本人首

先发问
#

首先
$

他展示了一份图

表
$

上面是
$"""

年到
$""'

年间福尔德的薪酬统计
#

它显

示
$

&

年来
$

通过薪水
&

股票分

红以及奖金等方式
$

福尔德从

雷曼累计获得了
()&(&

亿美

元的收入
#

!

这差不多是
*

亿美元
'

福尔德先生
$

您的银行在走向

倒闭
$

我们国家的经济正在危

机之中
$

而您却拿到了这么多

钱
$

这让老百姓如何接受

呢
( "

瓦克斯曼皱起眉头说
$

!

我只问一个简单的问题
)

这

公平吗
( "

福尔德愣住了
#

他缓慢摘

下眼镜
$

低下头
$

顿了一下
$

然

后说
)!

*

亿这个数字不准确
$

我的收入应该略少于
$)*

亿

美元
#

当然
$

这仍然是很大的

一笔
# "

福尔德说
$

他的收入主要

部分是雷曼股票
$!

现在已经

一钱不值
# "

他强调
$

到现在他

仍持有
&""

万份雷曼股票
$

甚

至可能是雷曼的最大股东之

一
#!

我没有被遣散
$

我没有黄

金降落伞
$

我没有合同也从来

没有要求要有合同
#

我从来没

有出售手中的股票
$

我对这个

公司有信心
# "

但瓦克斯曼并不接受这些

辩解
$

他提高嗓音说
)!

福尔德

先生会过得很好
$

他可以带着

挣到的
*

亿美元作为一个富

人抽身离开雷曼
$

但纳税人却

被迫留下
$

支付高达
'"""

亿

美元来拯救灾难中的华尔街和

经济
' "

福尔德仿佛被人扇了一记

耳光
$

一言不发
#

$

从当时来看决策

是恰当的
&

当然
$

按照原定计划
$

国会

今天的任务并不是批判福尔

德
$

而是要查找金融危机的成

因
$

并听取福尔德的立法建议
#

因此议员们接下来的提问都围

绕着雷曼兄弟内控情况
&

对危

机的认识是否及时
&

是否对投

资人公布了真实情况
$

以及与

财政部长的交往史等
#

!

您怎么能失去了所有的

常识
( "

来自马里兰州的黑人

共和党议员邱宁举起一封信

件质问
)!

$""#

年
#

月
+

日有

顾问写信给您说公司的流动

性有可能很快冻结
$

但是您仍

然对外界说
*

公司状况很好
+ $

您认为您有没有领导公司走

向过度借贷之路
( "

福尔德没有马上回答
$

他

沉默片刻
$

叹了口气说
)!

今年

市场很难做
$

我们一直在降低

借贷率
,,"

听证会在紧张气氛中进

行了
!("

分钟
#

无论议员们如

何逼问
$

福尔德都拒不承认自

己的决策有误
#

在他看来
$

雷曼的倒闭是

市场信心丧失的后果
#

他在提

交的书面证词中认为
$

导致雷

曼破产的
!

一连串不稳定的

因素
"

包括借贷成本增加
$

新

的会计规则迫使雷曼大幅减

记资产
$

市场的裸卖空行为以

及评级公司下调信贷评级的

风险
#

$

为什么我们是

唯一不被拯救的
' &

!

裸卖空操作是把贝

尔斯登和雷曼逼上绝路的

罪魁祸首之一
$"

他对议员

们建议说
$!

裸卖空行为需

要一个长期规范以避免类似

悲剧再演
# "

福尔德还把矛头指向美

国政府
# !

为什么我们是唯

一不被拯救的
,

"

他质问道
#

在雷曼申请破产保护前一

个星期
$

政府接管了房地美

和房利美
$

并在雷曼申请破

产保护的次日接管了美国

国际集团
#

尽管不承认决策错误
$

但福尔德又说
)!

如果历史

能够重来
$

我会不会做不同

的决策
(

答案是会
# "

福尔德说他现在每天睡

觉时都在想如果时光倒退
$

他会如何选择
# !

在我入土

之前
$

我会一直思考这个问

题
#

这种痛苦将伴随我的余

生
# "

福尔德在听证会接近

尾声时忽然狠狠地来了这么

一句
#

据
(

!$
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美国
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和著名杂志
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名利场
.

不久前披露
$

雷曼

总裁福尔德日前在公司健身

房遭人挥拳打脸泄愤
#

最初爆出这件事的
$

是

-

名利场
.

的 撰 稿 人 沃 德

01 2342 56789:

#

沃德称
$

在雷

曼宣布申请破产保护后的周

日
$

福尔德来到雷曼大楼的

健身房
$!

当时我身边有位

仁兄怒上心头
$

走到福尔德

跟前
$

向他狠狠挥拳
# "

他看

到那人出手后
$

自己也忍不

住走过去打了福尔德
#

沃德

说
;

!

我觉得他不知羞耻
$

他

对不起那些基金及投资者
$

他从不承认自己的过错
,,

我觉得他很傲慢可憎
# "

分析家普遍认为
$

福尔德

要为雷曼倒闭负极大责任
#

福

尔德
$""(

年率领雷曼大举进

军按揭市场
$

买下多家按揭公

司及银行
$

并将按揭包装形成

债券出售
#

但随着美国爆发次

贷危机
$

楼市由盛转衰
$

雷曼

手上大量债务抵押证券
0-<=:

无法脱手
$

最终落得倒闭收

场
#

分析师科尔
0>7?@A5-B?C:

说
;

!

福尔德三四年前犯下错

误
$

买下这些资产
$

结果付出

代价
# "

除了过于冒进
$

福尔德高

傲自负的性格也让他一败涂

地
#

今年
&

月间
$

福尔德原可

将雷曼兄弟以
("

亿到
#"

亿

美元之间的价格
$

将公司
$*D

股份卖给韩国产业银行
$

但他

自信雷曼王国由他一手打造
$

公司价值超过估价
$

坚持不接

受收购
$

结果错失起死回生的

机会
$

带公司走向灭亡
#

知情人士称
$

随着公司破

产
$

福尔德夫妇上月已悄悄把

!#

幅战后名画收藏品全部交

予佳士得拍卖行出售套现
#

事

实上
$

雷曼高层中
$

前公司总

裁格雷戈利
0EBC5F8CGB8H:

也

正在出售纽约州汉普顿价值

%$*"

万美元的豪宅
#

过去格

雷戈利一直乘搭直升机从家

中往返公司
$

但如今已把直升

机卖掉
#

本报综合报道
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理查德
*

福尔德

雷曼兄弟公司
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