
苦涩的
!

先天优势
"

一个苦涩的
!

先天优势
"

使得北京在奥运场馆利用上

占有先机
###

中国人的人均

体育场地面积实在太少了
$

根据
!""#

年开始进行的

第五次全国体育场地普查的

结果
%

当时在北京
%

人均体育

场地面积为
!!!

平方米
%

而在

这
!!!

平方米中
%

还有很多场

馆并不对外开放
%

当时的开放

率仅为
$%&

$

与此同时
%

日本的人均场

地面积是
'(

平方米
$

欧美体

育大国的人均场地面积更高
$

尽管为了举办北京奥运

会
%

北京市新增了
'!

处场馆
%

建筑面积达到
)'!)

万平方米
%

但除以巨大的人口基数
%

北京

的人均场地面积增加得并不

多
$

北京的人均场地面积在全

国还是靠前的
%

全国人均场地

面积仅有可怜的
'!"#

平方米
$

因此
%

场馆不是多了
%

而

是远远不够
$

这
%

就是北京苦

涩的
!

先天优势
"$

规划先行
###

提高使用效率

拆
%

还是留
&

这是一个两

难选择
###

一些主办城市在

奥运结束后将不再具有更大

利用价值的场馆和配套设施

拆除
%

土地另行规划使用
$

拆

了浪费
%

但是留着更浪费
'

毫

无尽头的巨额维护
(

运转费用

足以让一个城市不堪重负
$

所以
%

最好的选择是
'

主

办城市越多利用已有设施
%

将

来就会少负债
$

要做到这一

点
%

有一个前提
'

在场馆修建

之前
%

就要做好奥运闭幕之后

继续使用的规划
$

北京就是这么做的
###

在奥运场馆建设的初期
%

就从

整体布局
(

赛后利用
(

市民需

求
(

社区配套和市场运营等方

面予以充分考虑和统一规划
$

北京奥运会场馆在建设规

划之中特别注意到兼顾集中与

分散的原则
$

奥运会场馆主要集

中在北京城市的北部和西部
%

共

分为
#

个区域
%

包括一个中心区

和三个分区
$

中心区位于奥林匹

克公园内
%

*

个分区分别是大学

区
(

西部社区
(

北部风景旅游区
$

可以说
% !

在北京高校新

建一部分场馆
%

赛后成为大学

生体育文化活动中心
%

满足学

生在室内上体育课
(

开展大型

活动的需求
"%

以及
!

把一部分场

馆建设在人口稠密
(

体育设施相

对缺乏的大型社区
"%

成为北京

奥运场馆规划的指导思想
$

#

大区域中
%

北京奥运中

心区作为场馆和设施最集中

的区域
%

奥运会后将成为一个

集展览
(

体育
(

休闲
(

商业等活

动于一体的大型高品质区域
$

而大学区的场馆都坐落于各

大高校校园内
%

赛后主要用于

教学
(

训练
(

比赛等
$

北京西部缺乏大型体育

设施
%

五棵松体育中心将填补

这个空白
$

五棵松场馆赛后将

为周边社区的居民服务
%

有效

缓解城市西部公共体育设施

的紧张状况
$

至于北部风景旅

游区的顺义水上中心和乡村

赛马场
%

由于水上
(

马术项目

是旅游者十分喜爱的运动项

目
%

因此
%

奥运会后该区域将

成为很有特色的旅游场所
$

高校奥运场馆的建设是

北京奥运会的一大亮点
'

乒乓

球馆在北京大学
(

摔跤馆在中

国农业大学
(

进行羽毛球和艺

术体操比赛的体育馆在北京

工业大学
))

北京的高校成

为北京奥运会的主要参与单

位
%

有四所高校新建了奥运会

比赛场馆
%

两所高校的体育馆

经过改造成为比赛和训练场

馆
%

首都数十万大学生从中直

接受益
###

建在大学里面的

体育场馆
%

根本不存在奥运会

后利用率不高的问题
$

经营场馆
###

在
!

水

立方
"

戏水
$

到
!

鸟巢
"

观光

把奥运场馆尤其是主体

育场建成城市新地标
%

是很多

奥运主办城市的追求
$

!

水立方
"

是北京奥运会

的标志性建筑
%

有关方面早在

!""+

年初就开始制订奥运后

的运营方案
'

划分为七大运营

板块
%

包括商业楼
(

网球场
(

热

身厅
(

戏水乐园
%

甚至还包括

了商业区
$

为了适应赛后运

营
%!

水立方
"

的
',)

万个座位

赛后将被拆除
','

万个
%

降低

了维护成本
%

另一方面
%

剩下

的
+"""

个坐席也满足了国际

泳联关于举办世界比赛的场

馆必须拥有
#"""

个以上坐席

的规定
%

使
!

水立方
"

继续保有

举办大型游泳赛事的功能
$

记者了解到
%

通过奥运赛

后改建
%!

水立方
"

的竞赛功能

面积届时将只占到总面积的

!',#&

左右
%

此后将是一个戏

水乐园
%

运营的主体是人造冲

浪海滩
%

围绕它的还有种类繁

多的水上娱乐
(

健身
(

培训等

设施
%

建成后将是北京最大

型
(

最全面的市民水上游乐中

心
%

为将来的市场化运营管理

提供了广阔的发展空间
$

北京奥运会主体育场
!

鸟

巢
"

在设计时也充分考虑到了

永久设施和临时设施的平衡
%

!

鸟巢
"

共设
'"

万个坐席
%

其

中
%

万个是永久性的
%

另外
!

万个是奥运会期间临时增加

的
$

根据规划
%!

鸟巢
"

所在的

奥林匹克公园中心区赛后将

成为一个集体育竞赛
(

会议展

览
(

文化娱乐
(

商务和休闲购

物于一体的市民公共活动中

心
%

以提高场馆使用效率
$

事实上
%

作为闻名世界的

建筑奇迹
%!

鸟巢
"

早在竣工

前
%

光靠旅游收益就不少
$

在

北京奥运会期间
%!

鸟巢
"

里面

每天
!

高朋满座
"%

这其中不乏

田径爱好者
%

但更多的人
%

还

是来现场感受
!

鸟巢
"$

跟其他

奥运主办城市相比
%

北京奥运

会后场馆利用最大的优势
%

就

在于中国庞大的人口基数与

国人日益高涨的旅游热情
$

值得一提的是
%

像
!

鸟

巢
"(!

水立方
"

等北京奥运会

场馆
%

都有自己的业主
$

以
!

鸟

巢
"

为例
%

!""*

年
%

中国中信集

团联合体中标成为
!

鸟巢
"

项目

法人合作方
%

与北京市国有资

产经营公司共同组建国家体育

场有限公司
%

负责国家体育场

的融资
(

建设
(

管理
(

运营
(

维护

和移交等各项工作
%

并享有政

府授予的
*"

年特许经营权
$

与此前由缺乏专业经营人

才的体育部门负责场馆赛后利

用相比
%

把场馆交给企业
%

用

*"

年的经营时间来完成它的

回收
%

无疑是一大创举
$

场馆利用
###

不能盲

目追求利润

奥运会后
%

由业主来经营

场馆
%

是一大创新
%

但也由此

产生了一个问题
'

企业自然要

追求利润
%

是否会将老百姓挡

在场馆之外
&

这首先要搞清一个概念
'

奥运场馆是经营性的
%

还是公

益性的
&

用北京奥组委官员魏纪

中的话来说
'

奥运场馆毕竟是

公共设施
%

政府在其中给予了

大量的支持
%

像税费的减免
(

财政的投入
%

所以即使在建设

中吸纳了民间资金
%

但奥运场

馆仍然具有公益性的特质
$

所

以奥运场馆经营的利润应该

受到限制
$

魏纪中曾表示
%

奥

运场馆应该有相当一部分是

以较低票价向百姓开放的
$

因此
%

合理的收费与政府

购买服务相结合
%

既能使企业

经营场馆有利润
%

又不会使群

众健身
!

进场无门
"###

场馆赛

后利用
%

最主要的还是
!

人
"%

如

果没有群众的广泛参与
%

赛后

场馆利用
%

终是一句空话
$

同时
%

建在大学内的场

馆
%

也面临一个如何向普通群

众开放的问题
$

北京市体育局

表示
%

北京将继续促进学校体

育场地向社会开放
$

这也是一

个长期需要关注的问题
$

奥运会赛后场馆利用
%

是

一个世界性的难题
$

作为一个

发展中国家
%

中国虽然在北京

奥运会场馆赛后利用方面做

了大量与细致的工作
%

但在实

际运行过程中
%

还将面临不少

难题
$

直面困难
(

解决问题
%

在

奥运场馆赛后有效利用方面

探索出宝贵的经验来
%

这也是

中国在北京奥运会后对国际

奥林匹克运动的继续贡献
$

新华网记者 肖春飞 赖臻

杨金志
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