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南京干部的精神状态

为什么不如广州主动积极

从南粤考察回来已经有

些天了
!

南京市下关区委书记

华静总不时想起深圳提出的一

句口号
"#

打造中国特色社会

主义示范市
$ %

这句口号带来

的感触
!

她用
#

震撼
&

来形容
%

所谓
'

示范市
& !

就意味

着深圳一直在创一些前人未

有的做法
!

力求保持领先地

位
!#

这体现的是开拓进取的

意识
!

解放思想的精神
!

敢为

人先的气魄
( &

)

我要样样领先
(

谁敢这

么说
* &

华静说
!

一般人都是不

愿冒尖的
!

因为一旦走在前面
!

评头论足就会比较多
!

而跟在

后面学习
!

循着成功经验做便

很简单
+

别人从未试过的东西
!

万一有风险
!

或者自己的决策

水平有限考虑不太周全
!

做失

败了怎么办
*

这样一想就有很

多顾虑
!

所以提出做
#

示范市
&

的领导班子需要很大勇气
%

玄武区委书记单景南认

为
!

深圳这种敢为人先的精神

其实是一以贯之的
!#

深圳特

区成立的时候
!

也有传统思想

的束缚
!

也有计划经济的影响
!

也面临着各方面的压力
!

这种

压力比我们今天的压力大得

多
!

但是他们没有犹豫
!

没有停

止脚步
!

而是咬准目标
!

突破思

想障碍
!

别人不敢提
,

不敢做
,

不敢碰的
!

他们敢
( &

说到对广州人的印象
!

南

京市园林局局长许宏脱口而

出
"#

永不满足
+ &

有件事让他

印象特深
!

他刚从广州回南京

后一个星期
!

广州一个区的区

长就带全区主要干部来南京学

习
!

言谈间区长总觉得自己区

经济发展还不够快
!

而事后许

宏得知
!

该区一年的税收就有

!"#

亿
!

抵得上南京一些区县

的十多倍
+ #

这也许就是广州

人的不知足
!

在他们心目中
!

永

远想多一点
!

再多一点
+ &

南京市副市长陆冰坦言
!

两地领导干部的
#

精神状态
&

存在差距
!

南京的领导干部不

及广州的领导干部主动积极
+

#

要说困难
!

谁都有
!

但关键

看你会不会破解
!

为什么你不

能破解的困难人家却能破解
*

这就是解放思想的问题
+

还有

就是要提前做好准备
!

很多事

情如果不提前做准备
!

等条件

成熟的时候
!

你也就晚了
!

机

会早被人家抢走了
( &

南京大学为什么没能

在南京托起两个上市公司

$

月
%

日下午考察清华大

学深圳研究院
+

来自北方的清

华
!

偏偏选择深圳这座南方城

市创造惊人奇迹
!

共孵化企业

&!#

家
!

!"#

多项重大成果产

业化
!

技术创新产出价值
!##

多亿元
(

一个根本就没几家大

学的城市
!

深圳凭什么就能有

这么大的吸引力
*

#

清华选择深圳
!

那是因

为深圳是真解放
,

敢解放
( &

南京市鼓楼区委书记鲍永安
!

在了解了清华深圳研究院的

背景后
!

感慨极大
!#

深圳算

的是大账
,

长远的账
( &

深圳

引进清华大学研究院
!

双方各

占
"#'

股份
!

清华大学出了

(###

万元
!

但深圳累计出了
!

个多亿
!

加上土地无偿划拨
+

看起来
!

深圳吃亏了
!

但是它

带来的上百亿的产出
!

产业结

构的优化升级
!

又岂是眼前这

点利益所能比的
*

同样的做法换成南京行

不行
*#

估计不行
+ &

鲍永安坦

言
!

我的土地怎能无偿划拨给

你
!

你才出了
(###

万
!

我出了

!

个多亿
!

可我怎么能才占

"#'

股份呢
--

诸如此类的

问题在思想上可能很难通过
+

即便是真解放也要敢解

放
!

也还要看你是不是
)

会解

放
$ !

考验你有没有好的思

路
!

看得准不准
+

南京的科教

优势得天独厚
!

相比之下深圳

会
)

利用
$ +

考察中深圳人自

我介绍时说
!

我们没有名校
!

但我利用了虚拟大学园
!

把全

国
"#

多所重点大学都利用了

起来
+

鲍永安特别记得深圳的

接待人员所说的一句话
")

你

们是南京来的
!

我们有南京大

学深圳研究院
!

我们利用你们

的南京大学托起了两个上市

公司
( $

毫无疑问
!

这本来是

南京家门口的优势
!

却被人家

所用
+

看来
!

南京在新一轮发

展中要想走在前面
!

还是得有

实实在在的举措
+

南京为什么留不住尚

德
%

明基

看到一个接一个大项目
,

好项目被广州
,

深圳成功引

进
!

南京的领导干部们也在学

习中反思自己
!

就餐或乘车

时
!

大伙讨论的主题都离不开

)

项目
$ +

其中谈得较多的
!

是

光伏产业巨头无锡尚德
+

提到

尚德
!

不少南京人心里会隐隐

作痛
!

因为该企业的
)

初恋
$

本

是南京
!

然而南京并未把握住

机会
!)

有缘无分
$ +

市委书记

朱善璐不止一次在会上以此为

例
!

批评南京发展意识不强
,

机

制
,

体制效率过低
+

另一个例子

同样令人汗颜
!

华为落户南京
!

前期手续办了将近两年
--

为什么尚德在南京落不下

来
!

可是在无锡就能落下来
*

南

京能不能也学一学无锡
!

代其

筹集资金
!

助其启动
*

对这样的

问题
!

受访的南京领导干部们

几乎都摇头
!)

别人还以为你

跟这家企业有什么
.

关系
/

呢
(

再说
!

就算你亲自去跑
!

手续办

理肯定也非常艰难
+ &

虽然历经数次机构改革
!

但南京至今仍有
)$

个政府组

成部门
+

这些部门权力设置有

的交叉重复
!

条块分割
!

互相

牵制
+

一些政府部门条条框框

多
!

设置的障碍多
!

习惯于
)

防

范的意识
,

审查的眼光
& !

在苏

州
,

无锡可以很快解决的问

题
!

在南京需要很长时间
,

协

调很多部门才能解决
!

出现企

业落户
)

三年
&

现象
"

第一年

接触
,

谈判
0

第二年审批
,

注

册
0

第三年开工
,

投产
+

这样的问题
!

使得很多企

业成为受害者
+

当初明基准备

在南京设立研发中心
!

然而来

办手续时
!

这方面说
)

不行
!

我

不办
$ !

那边说
)

让市领导写

条子来
$ !

有些地方还一门心

思盯着收费
!

困难重重
!

所以

明基后来干脆把项目撤掉
,

土

地退回
--

新一轮解放思想
!

只要

)

动真格
$ !

就还来得及
+

区委

书记们提出的焦点之一是
!

创

新体制
,

机制
(

建邺区委书记陆

志鹏的提议是
!

大胆突破现有的

体制
,

机制障碍
!

致力形成有利

于发展的体制
,

机制
+

下决心改

变体制不顺
,

多头管理导致行政

效能低下的状况
!

从提高行政效

率入手
!

进一步规范行政主体的

行政行为
!

切实改善南京的投资

环境
!

增强对企业的吸引力
+

同

时
!

科学合理地划分市
,

区权

限
!

从根本上改变权限不明
,

职

责不清的现状
!

以利发展
+

玄武区委书记单景南分

析
!

广东三市发展的最大亮

点
!

就在于体制
,

机制不断创

新
!

营造了一个有利于干事创

业的氛围
+

玄武区这几年虽然

也尝试打破常规
!

取得了一些

成果
!

但深感杀出一条血路的

勇气不足
!

对前进中发展的困

难有时束手无策
!

对体制性
,

政

策性障碍缺少破难的勇气
!

方

法不多
!

成效不明显
+

他觉得
!

体制
,

机制创新是活力源泉
!

必

须围绕
)

效益南京
$

出台针对

性举措
!

打造南京新优势
+

南京的人才为什么喜

欢
&

东南飞
'

从深圳考察结束回南京

后
!

南京市工商局局长马和欣

的包里多了一张光盘
!

这个盘

里是一个游戏软件
+

在深圳怡

景动漫产业基地参观时
!

一家

动漫制作企业向考察团介绍

了他们研发的这款游戏
!

与一

般游戏不同
!

它可以让孩子自

己制作动漫
!

从编剧到服装设

计
!

再到导演
,

玩游戏的孩子

可以充分发挥自己的想象力
!

制作出一部动漫作品来
+ )

创

新创业一定要有创意
!

他们懂

得从小就培养孩子的创意
+ $

这让马和欣很是佩服
+

不过更让人佩服的是动

漫人才的创意
!

能研发出这样

的游戏软件
+

马和欣认为
!

广

州
,

深圳等市
)

厉害之处
$

就

在于能把全国的人才
,

精英都

招纳过去
+

广州
,

深圳等地都

有不少招贤纳士的优惠政策
+

而南京高校云集
!

南大
,

东大

等知名院校不少
!

但过去人才

)

孔雀东南飞
$

的现象比较严

重
!

所幸这几年情况发生变

化
!

但最终能不能像广州
,

深

圳那样留得住人才
!

还要看

)

投资软环境
$ +

南京市园林局局长许宏

在广州最大的感触是
!

在广

州
!

只要有梦想的人都能找

到自己的舞台
+

是什么给予

广 州 这 个 城 市 这 么 大 的 魅

力
*

许宏认为创新驱动的源

头在于民间创造力的激发
!

而民间创造力来源于创新文

化的培养和体制
,

机制的创

新
+

有了这两个条件
!

就有了

创业的文化和创业的平台
!

民营企业甚至不需要政府的

直接支持
!

就可以自己释放

出足够的创造力来
!

这就是

广州的魅力所在
!

也是为什

么有那么多追梦人要往广州

跑的原因
+

马和欣则认为
!

与中兴
,

华为这些广州
,

深圳的民营企

业相比
!

南京民营企业明显规

模偏小
!)

一般形容民营经济

是
1

草根经济
/ !

而南京的民

营经济是
1

虫草根经济
/ !

很

有特色
!

但比较脆弱
& +)

造成

这种现状的原因是多方面的
!

南京出台的扶持民营经济发

展的政策并不少
!

他拿出一大

摞的文件
!

但是又不无遗憾地

表示
!

有些政策没有被完全利

用到位
+

在广州
,

深圳
!

民营大

企业对城市经济发展起了相

当大的作用
!

南京就缺乏这类

龙头
,

骨干民营企业
!

从深圳

等地考察回来后
!

马和欣一直

酝酿提一个建议
!

就是关注大

企业
!

促进其发展
!

政府放宽

政策
!

给这些企业一个良好的

环境
!

他表示
!

南京有一批非

常有潜质的民营企业
!

政府给

政策
,

部门多服务
!

假以时日
!

这些企业一定可以做大做强
+

南京的城市定位
%

标

杆是什么

)

如果我们按原来计划的

速度追赶广州
!

那我们可能永

远都追不上
( &

从广州回来

后
!

作为分管南京城建的副市

长
!

陆冰心里是越来越焦急
+

在很多场合他都不止一次地

跟干部们说
")

广州
,

深圳对城

市建设的投入规模跟我们南

京不是在同一水平上的
!

我们

要是没有一定的速度怎么可

能追得上人家
( &

确实
!

广州
,

深圳等城市

建设的步伐之大
,

速度之快让

陆冰很是震撼
!)

今年
!

广州就

有
*

条地铁线同时动工建设
!

(##$

年广州地铁投入超 过

!+#

亿元
!

达历年最高峰
!

我们

要是按照原来的建设计划哪能

追得上人家呢
* &

陆冰说
!

广

州
,

深圳的经济总量是南京的

!

倍以上
!

他们的城建投入和

南京不在同一水平上
!

如果还

是按原来的计划来追赶
!

那城

市间的差距就越来越大了
+

深圳到盐田第二通道的打

通也让陆冰大开眼界
!

深盐二

通道大大方便了深圳市民去深

圳市最大的海滨度假胜地
222

大
,

小梅沙
!

南京也一直在打造

周末旅游的度假胜地
!

按照朱

善璐书记的要求
!

南京要有
$#

万人周末都到郊区去
!

但类似

江心洲农家乐这样的旅游产品

已经很难满足市民的要求
!

)

弄得不好
!

可别叫周边的镇

江
,

扬州把我们南京人都给拉

过去哦
( &

陆冰感慨地说
+

)

我们去广州
!

就是出去

找差距的
+ &

陆冰毫不讳言
!

南京目前和广州相比
!

首先是

)

标杆
&

上的差距
+

广州现在

提出的城市定位是
"

引领全省

科学发展的
)

首善之区
& !

面

向世界
,

服务中国的国家经济

中心城市之一
!

跻身亚洲重要

城市之列
+

深圳把自己定位于

中国特色社会主义示范区
!

要

与香港共同发展
+ )

城市把自

己的标杆提高上去了
!

那城市
建设者的想法

,

步伐也自然跟

上去了
( &

快报记者 郑春平 都怡文

陈英
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