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年上市的新鸿基地

产
!

是香港最大的地产发展商
!

目前总市值达到
%&&&

多亿港元
"

作为新鸿基最大股东
!

郭氏三兄

弟持股达
'%()"*

"

这家地产巨头

擅长兴建优质住宅和商业项目
!

同时还是香港拥有最多土地储

备的公司之一
"

$+

日
!

新鸿基地产公司总部

门外
!

已经被近百名记者团团围

住
!

每辆豪华轿车经过时
!

都要

经受摄影记者的围堵拍摄才得

以突围
"

新鸿基中心位于寸土寸金的

湾仔港湾道
"

,"-%

年
!

郭氏三兄弟

的父亲郭得胜与李兆基
#

冯景禧

合资创办新鸿基
"

但郭老先生

,""&

年因心脏病离世
!

李兆基
#

冯

景禧分别创业
!

新鸿基从此进入

郭氏三兄弟共同执掌时代
"

郭氏三兄弟经营的新鸿基

地产
!

成为香港相当成功的地产

公司
!

目前公司员工已经从上市

之初的
%&

人
!

壮大到超过
$(+

万

人
"

今年
,

月底
!$

福布斯
%

公布

香港
'&

大富豪榜名单
!

郭氏三

兄弟以
,.+$

亿港元的身家
!

成

为仅次于李嘉诚的香港第二大

富豪
"

在新鸿基中心的外墙上
!

至

今还刻有郭得胜当年写下的
&

鸿

基永固
'

四个大字
"

但在
$+

日上

午
!

新鸿基地产
,+

位董事中的
,-

位
!

在万众瞩目下召开董事会
!

其中的重要议题就是罢免唯一

缺席的董事局主席兼执行总裁

郭炳湘
"

中午
,$

时许
!

多名新鸿基董

事陆续离开公司总部
!

再次遭遇

媒体围堵
!

但这些董事都坐在车

内
!

一言不发
"

但据接近新鸿基

核心层的人士表示
!

在
$+

日的董

事会上
!

绝大部分的董事都投了

赞成票
"

中午时分
!

这个股价过百元

的香港上市公司
!

很快在官方网

站上公布了虽在意料之中但仍震

撼全城的公告
!

风云人物郭炳湘

先生
!

从即日起退任董事局主席

兼行政总裁
!

改任非执行董事
"

新鸿基管治权大局已定的消

息一经公布
!

立刻在股市获得回

应
!

新鸿基股票午后上涨至
,$.()

港元
!

升幅扩大至
$($%*(

新鸿基董事局同时宣布
!

从

即日起委任邝肖卿女士为主席

及非执行董事
!

至今年
,$

月股东

周年大会为止
"

而行政总裁的职

务则由副主席兼董事总经理郭

炳江先生及郭炳联先生共同分

担
"

郭老太太在郭氏家族以及新

鸿基董事会德高望重
!

据称老太

太具有
'&

年地产管理经验
"

无力阻止事态发展的郭炳

湘
!

随后发声明对董事局表示抗

议
!

称董事局成员完全无视他过

去
,.

年对新鸿基所做的贡献
!

以

&

莫须有
'

的理由
!

撤销他在公

司的职衔
"

郭炳湘表示
!

他将以非执行

董事的身份
!

继续监察新鸿基的

运作
!

以维护股东的最大利益
"
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关于郭炳湘是否患病的争

执
!

虽然随着法院拒绝续颁禁制

令和董事会通过罢免决议而了

结
!

但在旷日持久的争端中
!

新

鸿基地产的形象已大受打击
"

中文大学工商管理学院副

院长苏伟文
$+

日表示
!

公司从一

开始被披露争执
!

形象已受损
"

他认为
!

出现管理层争执并非新

鲜事
!

大小企业
!

以至上市公司

管理层的办公室政治问题一直

存在
!

问题在于新鸿基地产的争

执焦点在于家庭成员
!

由于家族

式的经营
!

并成为公司的大股

东
!

家族成员出现内讧
!

双方都

没有
&

退路
' "

&

一般高级行政人员若与

公司有争执
!

可获金钱赔偿后

离开
!

但家族式的争端却不能

因此终结
" '

苏伟文说
!

香港部

分上市公司以家族式经营
!

此

模式由上世纪
-&

年代开始发

展
!

已进入第二代
"

目前本港家

族式管理模式
!

相比欧美金融

市场仍有一定差距
!

不过他深

信
!

未来本港家族式经营进入

第三代后
!

很可能会转由专业

管理人员掌管
"

但也有香港金融界人士认

为
!

新鸿基事件纯属家庭纠纷
!

属
&

小事一桩
' !

公司有一定的

制度及运作
!

而本港亦设有董事

会制度
!

给予董事会一定的权

力
!

不会因一人的去留而影响到

公司运作
"

综合
%

南方都市

报
&%

信息时报
&

消息

在此次家族纷争中
!

双方争

论的焦点集中在郭炳湘是否患

病上
"

至于有关其人身安全的揣

测
!

则始于郭炳湘曾被绑架的传

闻
"

据港媒报道
!

,""+

年
!

郭炳湘

被张子强绑架
!

之后由其妻单枪

匹马与绑匪讲数
!

最终以
+

亿港

元
(

!"#$ !" %&'

)

巨款将

郭炳湘安全赎回
!

郭氏家族一直

没有报案也不曾承认有此案
"

但

对于此种传闻
!

新鸿基地产发言

人予以否认
"

据报道
!

从此以后郭炳湘性

情大变
"

而有关郭炳湘患有
&

狂

躁抑郁症
'

的传闻就已四处流

传
!

有消息称
!

去年年底
!

老三郭

炳联曾邀请美国医生前往香港和

深圳
!

对郭炳湘进行诊断
!

并确认

其患有精神科疾病
!

不再适宜担

任董事会主席职务
"

对此
!

郭炳湘在近日的公开

声明中说
!

经某某教授及某某医

生对本人的详细检查
!

证明本人

的精神正常
!

并无问题
"

郭炳湘

还指责有人散播不实言论
!

误导

股东
!

并指称此人精神有问题
!

妨碍公司运作
"

但是
!

郭炳湘还

是希望与弟弟和解
!&

本人愿意

与两个弟弟炳江及炳联进行无

预设条件
#

平心静气的谈判
!

谋

求和解方案
"

兄弟三人
!

何必相

煎
* '

郭氏三兄弟之间存在

矛盾
!

在坊间流传已久
"

但

矛盾的突然爆发
!

源自新鸿

基今年
$

月
,"

日发出的一则

令投资者普感疑惑的公告
"

当晚
!

以新鸿基地产董

事局名义发出的
$

主席兼行

政总裁休假
%

公告出现在港

交所网页
"

该公告称
!

新鸿

基地产行政总裁郭炳湘因

&

个人理由即日起暂时休

假
!

而郭炳湘休假期间
!

不

会履行总裁的一切职务及

职责
!

其职务及职责将由副

主席兼董事总经理郭炳江

及郭炳联分担
" '

此则不同寻常的公告

一经发出
!

立刻引起香港各

界的揣测
!

似乎一场
&

家族

政变
'

即将发生
"

郭炳湘休假
%

个月之后

返回香港
!

但仍拒绝辞去董

事局主席和执行总裁的职

务
!

至此三兄弟的矛盾进一

步升级
"

)

月
,)

日
!

时任董事局

主席的郭炳湘突然宣布
!

他

成功向法院申请到禁制令
!

禁止新鸿基地产董事会进

行有关投票
"

香港媒体称
!

定于当日下午召开的董事

会
!

原本计划讨论郭炳湘退

任董事局主席和执行总裁

的议案
"

家族纷争不断
!

已经开

始影响新鸿基地产的发展
"

两日后
!

身为新鸿基副

主席和恒基地产主席的李

兆基出面调停
!

李兆基是郭

氏家族的世交
!

备受郭炳湘

尊敬
"

李兆基希望郭氏三兄

弟能平心静气地寻求和解

方法
!

以免母亲伤心
!

但未

见效果
"

业界盛传
!

郭氏三兄弟

之所以一直被当作
&

共同

体
' !

其母亲邝肖卿的凝聚

力和发言权不可忽视
"

据

称
!

此前郭炳湘突休长假
!

也是经邝肖卿批准
"

在新鸿基地产每年的年

报中都有一段特别描述
!

&

虽然本集团主席及行政总

裁乃同一人出任
!

惟权力并

不集中于一人
!

其责任亦同

时与两位副主席共同分担
!

所有重大决定均经由董事

局及高级管理层商议后才

作出
" '

文中所指的两位副

主席即郭炳湘的两个弟弟

郭炳江和郭炳联
"

据港媒报道
!

引发郭家

恩怨的原因
!

与身为郭炳湘

&

红颜知己
'

的唐锦馨有关
"

唐锦馨幼时与郭炳湘已经熟

识
!

但由于郭氏家族的反对
!

两人关系未能发展
"

近年来
!

随着郭炳湘在

新鸿基的地位稳固
!

唐锦馨

又重新出现在新鸿基
!

担任

其中职务
"

现年
-,

岁的唐锦馨
!

比

郭炳湘年长
%

岁
!

其父唐全

是上世纪
+&

年代的
&

机器大

王
' !

前夫是香港私家医院

联会主席刘国霖
"

郭唐关系的转点始于

,""+

年世纪大贼王
&

大富

豪
'

张子强的绑架案
"

,""+

年
"

月郭炳湘上班途中
!

在深

水湾被张子强绑走
!

囚禁长

达
)

天
!

其间日日遭殴打兼被

藏于木箱内
"

爱夫心切的李

天颖跟张子强当面
&

讲数
' !

成功将赎金由
,'

亿港元减至

+

亿港元
!

令丈夫逃出生天
"

郭炳湘获释后
!

因受惊

过度
!

经常封闭自己
!

变得

寡言及怕事
!

妻子亦不懂和

他沟通
"

唯唐锦馨继续对他

处处关心
!

并掌握他的心

理
!

成为唯一能与他沟通的

人
"

唐锦馨除了是郭炳湘的

&

心灵鸡汤
'

外
!

她亦参与

郭的个人及家族上千万甚

至过亿元的投资
!

甚得郭炳

湘的倚重
"

据了解
!

唐锦馨进入新

鸿基后
!

不断扩展势力
!

更

安插亲信进入新鸿基
!

并利

用新鸿基的影响力到内地

招揽生意
!

引起郭氏家族其

他成员的不满
"

此后
!

郭老太太出面主

持公道
!

邝肖卿女士苦劝长

子回头
!

但不得要领
"

家族纷争最终演变成迫

使郭炳湘下台的局面
"

下台 消息传出股票上涨 起因 兄弟反目祸起红颜下台 消息传出股票上涨 起因 兄弟反目祸起红颜
调停 谋求和解无力回天

结局 家族内讧集团受损

调停 谋求和解无力回天

结局 家族内讧集团受损
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郭炳湘据传
曾遭张子强绑架


