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在我 27年的记者生涯

中，中国足球似乎只有一个宿
命，那便是失败，除了米卢率
队杀入世界杯，让老百姓开怀
大笑了一次。可能是因为见不
得老百姓高兴，体育总局和中
国足协在 2002世界杯后，立
即策划了一场中国足球大反

思，批判米卢的快乐足球。这
种以德报怨的做法，着实不是
中国人的传统。

如果说中国足球过去像年
维泗、苏永舜、高丰文、阿里汉
们的失败，还多少有些悲壮，
那么，朱广沪的失败便毫无可

取之处。朱广沪是个好人，但
好人不一定是好教练。记得朱
广沪上任不足一年，率国足到
西班牙拉练，输了个底朝天
后，2006年3月，足协召开了
顾问会，为国家队会诊。我直
言不讳：“朱广沪当不了国家

队主教练，他只适合当青年队
教练。他资历不够，气场不足，
无法将兵为帅。”

我与朱广沪相识 20年，
他管理很人性化，但优柔寡
断，缺少霸气，这是主帅之大
忌。他总是稳字当头，注重防

守，主张把拳头缩回来再打出
去才有力量。听起来似有道
理，但辨证法的基本要求是具

体问题具体分析。如果是意大
利队，你可以这样。但就中国
队而言，便谬之千里了。中国
队除了身体条件在亚洲还算
不错之外，足球的技术、战术
几乎要什么没什么。

俗话说“江山易改，本性
难移”，尽管朱广沪有时也满
嘴豪言壮语，但一到节骨眼
上，懦弱的本性就现了原形。
如果对伊朗一战，他不换杜

威，而是把董方卓换上，向对
方施压，伊朗人敢那样肆无忌
惮地进攻吗？最后一战中，朱
广沪的保守思想再次占了上
风，如果让赵旭日上场换下体

力透支的邵佳一而不是董方
卓，让王栋打前腰，少费点力

气、多动点脑筋，把小董推到
锋线与韩鹏搭档，对手的进攻
还潇洒得了吗？
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谢亚龙在中国队完败乌

兹别克斯坦队之后，向球员们
赠了一首抗日名将吉鸿昌将
军的诗，诗曰：“恨不抗日死，
留作今日羞。国破尚如此，我
何惜此头。”吉鸿昌将军是著
名的爱国将领，于1933年发
动长城抗战，亲手收复多伦，

后加入中国共产党，被蒋介石
下令通缉，在天津被捕。临刑
前，吉鸿昌写下了上述诗篇，
从容就义。而今天，我们参加
的不过是个亚洲杯，是一场足
球游戏，没有谁是民族敌人，
也没有亡国灭种的危胁，犯不

上为了抗谁而死。
在汉城，在巴塞罗那，在

亚特兰大，中国健儿不那么
自信，不那么放得开，与同一
水平线对手的比赛基本输
掉，有些该赢的比赛也输掉
了。而在悉尼，中国人的自信

从容，让所有外国人感到中
国人变得强大起来了。中国
人的这种变化正是因为国家
强大了，作为中国人，底气足
了。现如今，我们申奥成功，
加入 WTO，经济繁荣，政通
人和，何来国破之说？此为第

一个让人无法理解。
第二个不解是什么叫做

“责任体系”？谢亚龙在中国队
被淘汰后，回答记者提问时说：
“教练有教练的责任体系，队
员有队员的责任体系，足协有
足协的责任体系……”

责任就是责任，何来体系
之说？本来很简单的事，非在
故做深沉，弄得那么复杂干什
么？想当初，诸葛亮用错了马
谡，丢失了街亭，导致北征失
败。诸葛亮斩马谡，打王平，自
贬三级，上表认罪，简单明了。

中国足协包括总局，历来
就不会认错，总是站在政治高

度上文过饰非，永远能保持批
评别人的权力。这是因为他们
不懂什么叫责任，更不懂什么
时候该负什么责任。

我们的足协领导，从主教
练选择副手，到训练安排，甚
至战术思想、阵容，没有一样

不去干预的。最典型的是戚务
生时代足协替他安排了10名
副手，队员到底听谁的？碰到
米卢、杜伊这样有性格的主
帅，可以说一句：“您的话我
听不懂.”而朱广沪本来就优
柔寡断，您再横加干涉，再乱

出主意，他不乱才怪呢！
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中国足协的第一个没有

是没有长远规划。自从王俊生
接手足协，开始足球改革起，
曾有过一个十年发展规划：计
划中国国奥队1996年杀入奥
运会八强，中国足球队 1998
年杀进世界杯决赛圈，2002
年世界杯进入16强。雄心壮

志诚可贵，但缺乏科学依据，
只有主观愿望。但无论如何，
还算是有了个十年规划。

阎世铎上台后，把职业联
赛改了，把甲 A改叫中超了。
又提出了个设想，即2008北
京奥运会上，男足进前八，女

足进前四。新总局领导上任
后，强化了奥运金牌战略，于
是又提出了新目标：“2008北
京奥运，男、女足都进前四，力
争摘牌。”这不叫规划，叫吆
喝，陈云同志早就说过要“不
唯书，不唯上，只唯实。”而中

国足协的领导只会唯上，绝不
唯实，或者叫不敢唯实。

第二个没有是没有风格设
计。要说年维泗当足协主席时，
对中国足球的战术风格还是有
追求的，认准了欧洲拉丁派的
打法，因为这种打法比较适合

中国人。之后，中国足协就乱了
章法，今天请德国教练，明天请

英国教练，后天请荷兰教练，
大后天又请塞尔维亚教练，整

个一个驴唱歌———没谱儿。
反观近邻，日本明白自己

个子矮，身材不行，就决心发
展技术足球流派，学巴西，学
法国；韩国自从1982年亚运
会小组没出线，足协便下决
心，一口气请了24名德国教

练，带领各级国家队和俱乐部
队。日、朝两国足球的发展，都
找到了适合自己的路，并都取
得了成效，只有中国足球至今
大梦不醒，盲人骑瞎马。

中国足协的第三个没有是
没有良知。所谓没有良知，说的

还是他们只唯上，不唯实的思
想作风。2001年，沈祥福带领
的国奥队开始长期集训，由于
队员非常疲劳，又有伤病，祥福
制定的集训计划是用一周到十
天，对队员进行体检，调整之后
再逐渐上量。不料，总局领导批

评足球队训练不遵从三从一大
的原则，要求强化训练时数，每
周要达到36小时以上，每天必
须跑一万米。另一位总局的高官
更甚，要求向女排学习，每周练
45小时。这本来是屁话，一周六
天，按42小时算，每天7小时，

等于每天踢四五场足球，外带一
万米跑。那还是人吗？

这样一个荒唐的指令，身
为足球博士生导师的足协官
员，作为国奥队的团长，本该
抵制。再退一步讲，你也可以
阳奉阴违，对外行的总局领导

的指示，不便硬顶，可以表示
接受，具体训练时，按照符合
足球运动规律的方式去练。遗
憾的是，这位博导竟然一丝不
苟地监督执行总局领导的指
示，声称有伤有病的跑不了，
走也得给我走一万米。
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中国足协在足球改革开放

后，除了1993年大连棒锤岛会
议上提出了要建立100片小足
球场，建立160所重点足球小

学之外，其余的工作可称为四
个消极。即消极对待从娃娃抓

起；消极对待普及足球人口的
基础建设；消极对抗市场经济
规律；消极对待媒体的监督。

中国足球的症结其实很清
楚，中国足球的部分决策者，不
懂足球规律，不懂体育运动的
规律。他们出台的政令，不是从

规律出发，而是从官本位的理
念出发，因而使得我们的足球
业务从普及、选材、培养多个方
面，形成了一个反科学的系统。

症结之二是中国足协部分
决策者，只尊重上级领导，不尊
重市场规律。因此，对职业联赛

从理念、政策到行为方式上，从
来都是随心所欲，想改就改，致

使职业联赛断断续续，支离破
碎，今天乞讨，明天裸奔。而与
他们同在一个总局领导下的
中国篮协的领导，在篮球市场
开发上保持了相对开明的做
法，使得 CBA联赛几年来搞
得日益红火，涌现出姚明、易建

联这样的国际级球星。
联赛是基础，联赛搞不

好，中国足球水平没法提高。
群众是基础，没有广大的群
众底座，金字塔是垒不高的。
总之，中国足球要想改变目
前的局面，给老百姓带来点

欢乐，首先要尊重足球运动
的规律，尊重市场经济规律；
二要遵重老百姓的权益，让
更多的人享受足球，耐下心
来，从娃娃抓起；三要尊重科
学，不要只想着对上级顶礼
膜拜，而要向科学顶礼膜拜；

四要学会承认自己的错误，
向真理低头，向百姓认错。

老百姓不要急功近利，球
迷不要急功近利，媒体同仁更
不要急功近利！让我们一起坚

持几十年，中国足球一定会发
展、进步。因为，社会宏观形势
的改革进步，早晚有一天不能
容忍中国足协拒绝改革，坚持
错误的观念与行为。到那时，他
们想不改都不行了！ 012
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