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电信市场和整个市场的

崩溃势态是一泻千里。投资
者遭受重创，大多数大型电
信公司每周都要解雇人员。
我们四处游荡，处于麻木状
态。还会出现哪些问题呢？6
月中旬，我开始确信，世通很
有可能熬不过这个夏天，它

的股票不可控制地急剧下
跌。我和伊多设法以我们对
其真实市值的最佳推测为基
础，对它作出一个评价。

令人惊讶的是，我们得
出的目标价格竟然是零，而
当时的股票交易价在一美元

左右。这表明公司约300亿
美元的巨额债务超过了我们
评估出来的公司资产总额。
实际上，还清债券持有人的
债务后，股东们会一无所有，
公司即将破产。我们写了份
报告，强调了目标价格为零，

重申了我们的“卖出”评级。
美国国家广播公司财经

频道的主持人玛丽亚·巴蒂
罗姆，华尔街上尽人皆知的
“财经美眉”，讥笑我们的目
标价格，似乎把目标价格定
为零，是件荒唐透顶的事情。

差不多与此同时，杰克在 6
月24日（周一）抛出一份报
告 （落款时间是 6月 21
日），再次降低了给世通的评
级，从“中立”降为“表现低
于大市”。6月21日，股票成

交价为每股1.22美元，24日
的收盘价已经是91美分。

就在杰克降低了世通的
等级之后，我飞往堪萨斯城
出席斯普林特公司管理人员
的策略会议，并作了发言。世
通一落千丈，而其他长话公
司的前景也好不到哪去。直
到现在，世通的效率和合并

后的协力优势都让斯普林特
公司和美国电报电话公司的
高管们眼红。甚至世通奄奄
一息的时候，美国电报电话
公司和斯普林特公司的高管
还在为弄懂世通所用的成本
如何比他们自己的要少这一

问题费尽脑筋。
我们都想弄懂这其中的

奥妙。演讲的前一天晚上，我
与史蒂夫·弗莱彻一起出去
到一家牛排酒馆吃晚饭。刚
谈到我们孩子的时候，我的
“黑莓”开始振动个不停。我

瞥了一眼标题，就被啤酒呛
住了。
“噢，我的上帝，”我气

喘吁吁地说，“你肯定难以相
信。”我举起手中的“黑莓”，
放到史蒂夫的眼前。我瞅见
他读到那个标题时，瞳孔都

变大了。标题是这样写的：
“世通重申 38亿美元 （漏
洞），首席财政官沙利文出
局。”世通正在宣告它在过去
的一年半中夸大了其财务业
绩，其比率高达70％左右。
“真是见鬼!”他脱口而出。那

一刻，这句话一定是全球各
地成千上万人的心声。

过去的几年里，我们都
经历了太多的失望和挫折，
但这个消息着实让我吓了一
跳。数额巨大让人咋舌：营运
现金流中的漏洞高达 38亿
美元。对一个去年报告全部
营运现金流为 93亿美元的

公司来说，这个数字太大了。
它意味着该公司的利润，至
少在前一年，或许更长的时
间内为零。为什么安达信公
司———世通的审计公司，没

注意到这近 40亿美元的统
计错误？内部的管理人员呢？
董事会呢？美国证券交易委
员会呢？

我和史蒂夫相互盯着对
方。瞬间我们明白了，这不仅
是一个公司的终结，也是一
个时代的终结。所有想复制
世通发迹史的公司，他们一

切的关注和深思都已经成了
枉然。为了赶上一个十足的
骗子公司，他们采取各种战
略行动，此时全部成了残忍
的笑话。

这一年里出现了太多的
问题，我无法回答。有件事情

是毋庸置疑的：电信顾问马
克·布鲁尼奥在2000年4月
的《财富》杂志上发表一篇
文章，称世通公司是“用虚拟
的钱买真实的东西”的“典
范”。这话用在现在比当时更
加准确。
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尽管张学良到湖北任职

时仍不断与远在意大利的爱
达有书信往来，仍然保持着
感情上的交往，但是，张学良
和爱达夫人毕竟是清白的。
他认为这样对爱达夫人也是
一件好事，他不希望这位喜
欢自己的少妇在爱情上顾此

失彼，甚至因为他而失去齐
亚诺。

多事之秋世事难料。

1935年 11月国联通过决
议，宣布意大利为侵略者并
对其实行经济制裁，墨索里
尼因为中国对此投赞成票而
迁怒于张学良，写信大发雷
霆指责张学良忘恩负义。更
让张学良意想不到的是，

1936年冬天他忽然得悉一
则电讯：已经出任意大利外
交部长的齐亚诺伯爵，突然
出尔反尔地在罗马宣布承认
日本关东军一手制造的伪满
洲国!而日本则承认意大利
对阿比西尼亚拥有主权，从

而让这个主权国家沦为意大
利的附属地。

张学良闻讯大为震怒，
此时正在西安谋求抗日救
国、随时想杀回东北的张少
帅，做梦也没想到从前和他
友情至深的齐亚诺居然做出

如此不讲信义的事来。他回
想早在北平交往期间，齐亚
诺就向他多次信誓旦旦地表

示：只要有我在，意大利就绝
不会承认伪满洲国。少帅赴

欧洲考察最后与他们夫妇分
手时，爱达还一再对他说，希
望他抗日。然而，他从意大利
归来刚刚两年，齐亚诺伯爵
竟然背叛了对友人的信誓，

根本不把他当年的政治承诺
当一回事。原来他的友情、信
义、诺言在其奉行的法西斯
侵略扩张政策面前根本一文
不值。面对齐亚诺的背叛，张
学良痛断肝肠，他当即提笔
作书，毅然给齐亚诺和爱达
夫人写信，断绝与他们夫妇

的往来。他还让秘书把以往
意大利方面给他的公私信
函，包括爱达那些谈情说爱
的信件全部退还意大利。他
从未想到，他与爱达的这种
“柏拉图”式的情感历程竟
是以这种方式画上了句号!

1936年张学良失去自

由以后，幽禁中的他消息闭
塞，始终无法了解远在欧洲
的齐亚诺、爱达伉俪的近况。
一直到抗战胜利以后，宋子
文才把齐亚诺和爱达夫人的
结局用书信的方式告知他。
原来，齐亚诺伯爵当上外交

部长后，与德国谈判缔结轴
心国协议，爱达也积极参与
此事，其热情之高使其风头
一度盖过了她的丈夫，并由
此获得了“轴心之母”的戏
称。1939年她的画像上了
《时代周刊》的封面，从画像

上人们看到的不是 28岁的
美丽贵妇，而是身处疯狂阴

谋核心、善于幕后交易的阴
谋家。随着二战局势的变化，
齐亚诺与墨索里尼发生了矛
盾，他不满岳父屈从希特勒，
对纳粹主张多有批评，1943
年2月辞去外长职务，不久
参与反对墨索里尼的密谋并

迫使其下台，后被德意军事
当局逮捕判处死刑。爱达曾
百般恳求父亲放过自己的丈
夫，墨索里尼坚决不肯赦免。
齐亚诺行将被极刑处死之
前，悄悄指示尚在狱外的妻
子爱达，一定设法将他密藏

的一部数十万言的战时日记
尽快转移到国外去，并设法
出版。他在绝笔书中谈到出
版该日记的目的：“那并非因
为我想在死后得到重新评价
或得到昭雪；而是因为我相
信，在这个世界上，一份能证

明真实情况的忠实材料，对
于解放无辜者和惩罚罪责难
逃者，可能仍然是有用的。”

已受到严密监视的爱达
不负丈夫所托，化装成一个
怀孕的农妇，在漆黑的夤夜
里秘密偷越德国纳粹封锁的

边界线，只身逃往瑞士。在那
里她终于把齐亚诺记载意大
利政治军事秘密的日记交给
美国芝加哥“每日新闻”的
记者予以公开出版了。而爱
达则从此过起了隐居生活，
从人们的视线中消失了。
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第二天一早，丘子仪去

了一趟银行，专门找到负责
安吉合资项目账户的客户经
理，拿出自己的新印章，当着
对方的面更换了该账户里自
己的人名章预留印鉴。他还
郑重其事地把公司董事会早
先那个关于合资项目资金调

配权实行双控决议的复印件
交给了这位经理，并特意重
新强调，安吉合资项目的资
金，凡一万元以上的提现和
转账，必须见到他和总经理
张吉利两个人的共同签字和
印章，方能生效。他有一种预

感，风雨飘摇的安吉传媒，大
厦将倾，也许这个合资项目，
就是他们的挪亚方舟。

他还没有从昨晚的震惊
中完全恢复过来。安吉传媒
面临的局势复杂化了。他们
有一个深藏在暗处的敌手，

这个敌手怀着刻骨的仇恨，
一定要把安吉传媒的庄家置
于死地而后快。

来到公司时，写字楼里
已经乱成一片。由于安吉传
媒的股价连封跌停板，李建
华被套在股票上的美华广告

播出费拿不出来，在美华润
滑油公司和电视台的双重追
讨下，这小子实在扛不住了，
索性脚底抹油———开溜，上
演了一出失踪大戏。美华的
人打他手机他不开机，来公

司找他也找不到，那边的崔
总又急又恼，实在没辙了，于

是报了警，今天早上公安局
来人到公司核实情况。

下午公司召开董事会。冯

建设非常恼火，吩咐赶紧把李
建华找回来。“客户的广告费，
不行就由公司先替他垫上。”
“哪里有钱垫给他？”张吉

利满腹牢骚，一脸无奈，“委托
理财、抵押贷款、收购酒店，还
有总公司占用配股资金，公司
早就寅吃卯粮了。现在股价连
创新低，银行的债主没找上门
来，就算是给足面子了。”

债主虽然还没找安吉，

却已经找了京房置业。特别
是证券公司股票质押的那一
块，强制性平仓，每天都把京
房置业账户上的安吉传媒流
通股挂在跌停板处往外甩，
可越这么砸着卖，就越没买
盘敢接。安吉传媒天天跌停，

连带着同一板块中的其他几
只股票也都再下一城，股市
上凄风苦雨，一片恐慌。

冯建设问丘子仪：“合资
项目的账户上还有多少现
金？能不能拿来救救急？”

丘子仪说还有一亿八。

“可现在拿这点钱来救急，还
不是肉包子打狗？”他认为合
资项目的资金坚决不能动，
这条底线必须守住，“这可是
我们的最后一根救命稻草
了，将来说不定还得指着它
翻身呢。”

冯建设叹了口气，没有
再逼子仪。“欠媒体的美华广

告播出费，就由安德总公司
先给垫上吧。”

但是一波未平一波又起。

由于股价出现异动和群众举
报，监管机构决定对安吉传媒
立案调查。该股临时停牌。

调查人员传找京房置业
的老板钱彪时，发现钱彪也不
见了踪迹。办公室和家里都找
不到他人。一查京房置业账

户，发现钱彪早就开始陆陆续
续往外转钱，股票停牌之后，
仅剩下的一百多万元现金也
在两天前被提干净了。

张吉利慌了神。他是上
市公司总经理，委托理财他
也是始作俑者之一。总经理

负责制，他对安吉传媒今天
的状况是推脱不了干系的。

张吉利不得不求教在国
外干过投行业务的丘子仪。
到了这个时候，丘子仪只好
向张吉利实话实说了：“你知
道和咱们作对的是谁吗？”见

张吉利一脸茫然，他交了底：
“就是你的前小姨子乔虹玉!
一切都是严密策划好了的，
收集股票，伺机砸盘，就等着
咱们往坑里跳。”

张吉利大吃一惊，他忽
然想起那另一双挥之不去的

眼睛，还有那紧盯着他幸灾
乐祸的阴冷目光。原来，竟然
是她!他感到冷飕飕的，头皮

一阵发麻。
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骨骼是需要恰当呵护的

生命组织，但我们通常忽略
了这一点。骨骼经历着不断
的重制与改造。就像促使动
脉及免疫系统的年轻化一
样，我们也能使骨骼变得更
年轻。怎样才能使骨骼年轻
呢？答案就是加强骨骼。

如果把我们的人体想象
成一幢房子，那么骨骼就是
支撑房子的木质横梁。在房
子里，你不得不担心白蚁：它
们会从里往外挖空横梁，直
到横梁支撑不住，然后倒塌。
随着骨骼内储存的钙逐渐耗

尽，人体也会变得越来越虚
弱，直到最后，就像被白蚁蛀
蚀的横梁一样，骨骼也变得
几乎中空。那时，你就容易摔
倒，或者行动时容易压迫骨
骼，骨骼会突然折断。骨折，
尤其是髋骨骨折，是加速衰

老最快的因素之一。仅6个
月的无法移动便会使之前在
改变真实年龄方面所取得的
进步的 1／3或更多前功尽
弃。无法活动的每一天，你都
在加速衰老。

骨质减少、骨骼脆弱会

导致更严重的骨质疏松症，
它影响着超过 2500万美国
人，也是老年人髋骨骨折和
骨骼断裂的主要潜在原因。
尽管骨质疏松症对女性的影

响特别明显，尤其是对骨架
较小的北欧或亚裔女性，但

我们每个人都有患骨质疏松
症的风险。

髋骨骨折 极为普遍，
30%～40%的 65岁以上女
性有过脊椎骨骨折的经历，
其中25%的人髋骨断裂。尽
一切努力防止骨折是抗衰老

的最佳保护。记住，此类风险
不单单针对女性。尽管男性
初始骨密度高于女性，但男
性随着年龄的增大，寿命的
延长，骨质似乎也开始流失，
骨质疏松与严重骨折也渐渐
成为困扰他们的健康问题。

为什么髋骨骨折后果如
此严重？其实并不是骨折本
身会加速衰老，而是骨折所
引起的一系列并发症。髋骨
骨折也许是身体机能缓慢下
降的第一步，会导致一系列
衰老症状。当一个人躺在床

上不能动时，免疫系统变得
更脆弱。身体变得虚弱，更容
易导致其他致命的感染，留

下严重肺部或肾脏后遗症，
大大降低生活质量。随着运
动和行动的减少，动脉开始
显现出老化的症状，慢慢失
去弹性，也就更容易患病。对
老年人来说，髋骨骨折所导
致的死亡率高达40%，有数

据显示，12%～20%的老年
女性和40%的老年男性在髋
骨骨折后6个月内死亡。另
外，40%的幸存者从此需要

长期的看护，其中一半以上
的人再也无法重获先前的生

活质量。
维克托曾经是一名精力

充沛的68岁男性，他不喜欢
日晒，也没有进行过任何举
重练习，但定期打网球。维克
托本该坚持服用钙和维生素
D，但却没这么做。他曾经尝

试过，但因便秘而停止服用
了。之后，在一次网前截击
时，维克托不慎摔倒，由于臀
部疼痛，他无法站起来，于是
被救护车送到了当地的医
院，接受了髋部替换手术。

3周后，髋部替换处发生

感染，维克托又被送进医院，
他服用了大量的抗生素，行
动不便与身体不适彻底毁灭
了他的生活质量。又过了 3
周，维克托接受了髋部替换
拆除，髋部关节遭受了2周
的抗生素清洗。抗生素导致

了肾功能不全，接着演变为
肾功能障碍。最终，在进行透
析并接受另一次髋部替换手
术后，他的肾功能有所改善。
然而，维克托再也无法像从
前一样在网球场上驰骋，更
无法重获人生的愉悦了。而

这一切，都是缘于维克托没
有服用钙和维生素D，也没
有进行举重练习。仅仅为了
避免便秘，却带来了如此严
重的惩罚，而便秘这一副作
用，只要服用少量镁或少量
纯果汁就能解决。
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