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2004年3月份，成都发生

了一起药品事件，一家血液中
心从北京某血制品公司购进
了一批一次性血浆袋，由于该
批血浆袋没有合格证，最终导
致所装血浆全部销毁，该血液
中心蒙受了重大损失。负责购
进血浆的血液中心采购科长

因此被判刑。同年6月，一封
匿名信送到西城区检察院，信
上提到时任国家药监局医疗
器械司司长的郝和平与此事
有关———他收取了上万元的
好处费。
“这个线索很重大。”作

为本案承办人之一，西城区检
察院的检察官包亚南说，办案
人员迅速就此线索进行了初
查。经查，郝和平曾去过北京
某血制品公司，收过一些好处
费，但他已经主动上报单位，
并退回了好处费。

检察官表示，当时，他们
可以结案了，而如果办案人员
真的放弃了，郝和平就成了
“漏网之鱼”。

办案人员通过从郝和平
的家产入手，结果发现了两个
疑点。首先是发现有一笔来自

山东的“神秘”汇款，数额为
20万元，这笔钱打入的是郝
和平妻子付玉清的名下。钱刚
一到账，就被分几次提出了。
办案人员还发现郝和平有一
辆广州本田轿车，这辆车大约
在2003年从杭州购买的，买

车对于郝和平原本是一件很
正常的事，但是他舍近求远，
不在北京却在外地买车，且他

和妻子均不是杭州人，这些引
起了办案人员的注意。
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办案人员包亚南和张郁

到达杭州，准备找出广州本田
轿车的神秘买主。但到达广州
本田4S店时，店员只找到购
车人所在地是余杭，却没有购
车人的名字。他们扑到余杭，
该地已被出租，而房屋出租人
与医疗器械行业并无关系。线

索断掉了。办案人员又回到
4S店，通过陈旧售车的底单，
终于联系到了买车人，但对方
却称车是嘉兴一个朋友委托
购买的。

办案人员在嘉兴找到了
实际购车人，“车不是我的，

我不记得是谁让我买的了。”
购车人很警觉，说话十分小
心，怎么也不肯吐露实情。
“你有亲戚做医疗器械吗？”
直接询问没有效果，办案人员
换了策略，与买车人拉起了家
常。“哦，我表姐刘某是当地一

家医疗器械公司的老板。”买
车人没想太多就脱口而出。
“购车与她有关系吗？”有侦查
员追问。“啊？哦……”迟疑了
一会，购车人松了口，承认正是
他的表姐刘某委托购车的。

当侦查人员出现在刘某

面前，她虽然是满脸的惊愕。
但却强硬地对待办案人员的
询问：“我在当地有特殊身
份，你们不能把我怎么样。”
刘某说，车是郝和平委托她代
买的，郝和平已经在一次到上
海开会时将购车钱还给了她。

“他是怎么给的？25万元的购

车款怎么放的？”面对侦查人
员的问话，刘某难以自圆其

说。“我不会说，这是医疗器
械行业的潜规则，我如果说
了，就没办法在这个行业混
了。”刘某顾虑重重。

此时，西城区检察院已将

郝和平和他的妻子付玉清控
制起来。侦查员告诉刘某，郝
和平已经被检察机关传唤。
“别骗我了，那么大的司长怎
么可能被传唤？”刘某不信。
“你给他打个电话吧。”侦查
员说。刘某拨通了郝和平的

手机，接电话的是检察人员。
刘某才承认车是行贿给郝和
平的。
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另一路远赴山东调查取

证的侦查人员传来可喜的消
息，那笔神秘20万元汇款是
山东一家医疗器械公司给的，
作为郝和平夫妇装修房子之
用，当时，是郝和平的妻子暗
示自己家中缺钱没法装修。

除此以外，法院还查明，

2002年9月至2004年9月间，
郝和平利用职务便利，还为数
家公司申请的医疗器械产品
获得批准生产提供帮助，先后
收受上述4公司给予的贿赂款
5万元，高尔夫球俱乐部旅游
会籍卡、会员卡3张，仅这3张

卡的价值就将近50万元。受
贿总金额接近一百万元。

另外，郝和平在被立案侦
查期间，检方人员在其住所内
发现5支近距离对人体具有杀
伤力的气手枪，分别是4支气
手枪和1支转轮气手枪。
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上海纪委和监察委对郁

知非的初步调查结论，间接
否认了郁知非被 “传唤”后
的广泛猜测。去年10月17日，
上海国际赛车场经营有限公
司以口头传达的方式，通报
了该公司总经理郁知非4天
前被上海市纪委传唤，协助

中纪委调查有关案件的消
息。之后曾普遍流传的说法
认为，上海社保案的调查牵
出了郁知非经营F1上海国际
赛车场(简称“上赛场”)中的
土地违规和利用土地开发不
当获利问题。

猜测的起因是，大手笔
投入的F1上赛场从出生就伴
随着争论。上赛场方圆2.5平
方公里，仅土建费用就逾3亿
美元，比世界上最昂贵的巴
林赛道至少高出7000万美
元，这还不算以后建设的配

套设施投入，以及每年数千
万美元的举办费。“郁知非
是个好的执行者。这是他在
刚离开足球这个是非地仅几
个月，就被选中执掌F1而再
度出山的原因。”知情人说，
“而和当年运作申花俱乐部

不同的是，郁知非显然已经
没有了一个像 ‘申花集团’
这样现成的提款机。”

知情人称，国际汽联在
2002年10月确定F1落户上
海，但上海在2000年就开始
运作，这个巨型项目的申报

和审批手续都不齐全，土地
也存在违规行为。“当时先
斩后奏，项目规划和土地规
划都没有报批，国土资源部
是从卫星遥感地图上才发现
上海郊区有这么大的一个项
目。当时国土资源部曾带着

卫星遥感地图来上海调查，
但木已成舟。”

郁知非在上赛场一开始
的职务是副总经理，2005年
上赛场才把工程建设和经营
两块业务分开，成立上海国
际赛车场经营有限公司，郁
知非任总经理，实际上，郁知

非从接手F1，就对经营这一
块有着最主要的控制权。

上海体育产业权威人士
周广清说：“上赛场每年的

基本维护投资就接近6亿元，
年收入肯定不会超过4亿元。
总的来说，他花的钱肯定比

他挣的钱要多，这个大缺口
是郁知非的心病。”

F1后来给郁知非和上海

的惊喜，不在运动本身，而在
滚滚而来的土地财源上。上
赛场位于嘉定安亭镇的东北
角，距安亭镇中心约7公里。
但F1项目开工后，嘉定区的
土地变得异常抢手。2002
年，嘉定上赛场周边地价每

亩8万元至12万元，2004年
每亩最高200万元。这一地
价与素来地价较高的上海闵
行地区基本相当。即使以六
折的生地价计算，赛车场周
边约20平方公里 (合13334
亩)的土地，令上海市多赚或

土地账面增值64亿元。之前
推测的一部分人认为，“郁

知非在F1赛道周围开发了
一些商业项目和住宅项目，
包括一个旅游休闲城，这些
并不在原先的土地审批范围
之中，而且土地用途也被擅
自更改，有些地审批的时候
并不是住宅用地。这部分收

益也弥补了一部分运营缺
口”。这一说法在上海纪委
和监察委的调查报告中没有
给予证实。
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从“申花”出来后，郁知

非曾在家休息了一段时间，
打算出国读书。正好中国足
协主席阎世铎也曾邀请郁协
助筹备中超，郁以调研员的
身份做了9个月的研究工作，
在世界体育俱乐部转了一
圈。其间，英国利物浦大学体
育MBA邀请他去开讲座，身

份是“中国职业足球在位时
间最长的经理人”。

郁知非的这次隐退很短

暂。他在英国的时候，久事公
司的领导层找到他，希望他出
面操办F1。其实，在郁知非离
开上海的时间里，F1中国站
落户上海的事情，已经大局初
定。“当时F1的运作，已经有
人在做。若非后来内部发生矛

盾，可能就没有郁知非的事情
了。”一位知情人士说，这背
后是上海原领导的执意主导，
“F1这么大的事，他找不到比
郁知非更能信任的手下了”。
5月，郁知非在上海久事公司
董事长兼上海国际赛场董事

长张桂娟的邀请下，出任该公
司的副总经理。

郁知非的生涯从一个电
器推销员开始，到一个掌控
30亿元投资项目的 “F1教
父”。据一名申花集团人士
介绍，1952年出生的郁知非，

年轻时曾到黑龙江建设兵团
下乡9年，1978年回到上海，
一边收废品，每天拿几毛钱
的补助，一边利用空余时间
学习大专课程。后到上海申
花集团工作，在申花，郁知非
得到了领导的赏识，他从一

个普通的销售科长逐渐被提
拔为申花集团的董事长，其
间还担任过黄浦区事业单位
局局长。

而郁知非当年介入足球
的原因和突然受命F1一样充
满着意外。上海的市足球代

表队当年叫上海足球队。
1993年下半年，上海确立了
发展足球产业的方针，分管
领导是陈良宇，他希望上海
能先于全国正在进行的足球
改革一步。“当时上海著名
企业不少，市里希望能有企

业拿出钱来搞足球产业，但
对于根本还看不清方向和未
来的一项计划，没有几个企
业愿意主动表态拿出几百万
元搞足球。”知情人说，“郁
知非答应了，他替这个‘足球
产业方针’解了围。”该年
底，正在美国开会的郁知非

被急召回国。
郁对上海足球队进行了

彻底改革：上海足球队重新
被冠名为“上海申花”，同时
球队独立实行自负盈亏的俱
乐部制度。郁个人也辞去申
花董事长职务，改任俱乐部
董事长兼总经理。

1998年运作曼联队与上

海申花的那场商业赛事奠定
了他在中国体育界的 “教
父”级地位：在敲定曼联队
35万美元的出场费后，郁开
始寻求赞助，他说服了“夏
普”负担这笔费用，后来“百
威” 又赞助了20万美元，比

赛场内的广告牌，则以40万
人民币一块出售，最后售出
24块，门票销售1000万元。
一场赛事下来，“申花”净赚
1600万元。
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郁知非担任申花俱乐部

董事长一年后，大学毕业不
久的陈维力 (陈良宇之子)成
为郁知非的副手，任申花足
球俱乐部副总经理。申花俱
乐部的经验，对郁个人来说，
更为重要的是奠定了他在上
海政商两界的基础。

后来和郁知非一起牵涉
上海社保案并 “协助调查”
的人物都身处同一个圈子
中。华安基金总经理韩方河
和郁多年相熟。在郁之前接
受调查的上海电气董事长王
成明也是郁的继任者，郁知

非2001年底辞去申花足球俱
乐部董事长后，将申花的交
椅给了王。而王成明亦曾担
任华安基金董事长，与韩方
河共事过很长一段时间。早
先涉案的吴明烈所在的新黄
浦集团，一直是申花足球俱

乐部的赞助商。
无论足球，还是F1的推

广都需要钱和人脉，体育经
纪在国内刚起步，虽然是以
公司的身份去活动，但要牵
扯到广泛的权力部门。很多
和政府的公关活动，都由郁

一手安排，比如定期邀请官
员家属出国旅游等。知情人
说，“郁知非为人高调，善于
沟通的性格在这个大的名利
场中游刃有余”。

郁知非需要这种高调的
生活，无论在事业还是私生

活上。郁执掌F1没多久就不
断组合资源，把国内的三个
具有国际水准的赛场 (上赛
场、北京金港国际赛车场、珠
海国际赛车场)揽到旗下，这
种大成本的扩张方法是典型
的郁知非风格。知情人称，郁

知非儿子结婚时清一色的法
拉利、保时捷跑车组成的婚
礼车队在上海新天地集合的
时候，显示了这位F1掌门人
的气派。

郁知非时刻维护自己的
体面。据说，郁知非在1998年
的时候无意中拿过一个假路

易威登皮包，后被熟人指出
后，马上就换掉了。
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在看守所，郝和平还回忆
了自己犯罪的心路历程，“我

愿意接受司法机关公诉，追
究自己的责任，人生走到这
一步，是个低谷，本不该发
生，我愿意和检察机关配合，
我干了很多年，做过不少事，
而这件事是一个教训。”
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有涉案企业人员回忆

说，刚开始，他们与郝和平接
触，觉得他很有学者风范，说
话十分儒雅，知识也十分渊
博，刚开始跟他打交道的时
候，根本想不到能和贪官的
形象联系起来。但是时间一
长，郝和平竟然突然提出要

财物，可谓直言不讳。
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在立案侦查过程中，办

案人员不仅搜出现金、存折、
有价证券和一些礼品，还发
现几张高尔夫球会员卡。
“我们告诉他，以公司

名义给他办了高尔夫球卡，
他可以随时去玩。”一家办
卡企业人员回忆说，可是，

他非得坚持要用自己的身份
证办卡。郝和平后来解释
道：“我没有什么真正的朋
友，在位时周围有很多人围

着，一旦退休，就不会有人
搭理我了，所以我要这样

做，退休了便可以打打高尔
夫球。”

郝和平还交代说，自己
有一次见一家企业的代表，
对方看他手上戴着一块名牌
手表，就打趣地说：“郝司
长，您戴的表不错。”郝和平

回答：“我怎能戴得起名牌，
这是我从洋货市场花100多
元买的，我还有一块，这块
送给你。”对方立即明白了
郝的要求，晚上就给郝送去
了几万元买表钱。
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郝和平在医疗器械行业

“赫赫有名”，很多企业人员
甚至把他誉为 “一支笔”。
“郝和平很霸道。”有企业人
员告诉检察人员，他们到医
疗器械司办理注册、审批等
手续时，他一人说了算，企业
人员都要找他签字，找其他

工作人员起不了作用。这就
是“一支笔”称号的由来。
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