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在1957年的“反右倾”

运动中，吴敬琏破例讲话比
较小心，他知道有人正虎视
眈眈地等着整他。在他母亲
邓季惺去参加北京市非党
领导干部整风座谈会之前，
他甚至嘱咐母亲说话要小
心。然而他母亲毫不在意

说：“有啥子可以小心的？
我们不都是为了党好。”然
后她很认真地提了很多意
见，关于公私合营、关于新
闻自由、民主和法治等等。
结果，她和爷爷被双双错划
为右派。吴敬琏因为在“科

学进军”问题上的争论被批
评为思想 “严重右倾”，最
后被定性为“中右”，受到
“党内严重警告”处分。

但是吴敬琏自己都承
认，他年轻时的思想其实很
“左”。解放初期他不但极

力将自己从一个民主主义
者向一个共产主义者转变，
还推动家里人一起向左转、
向左看齐。我的保姆宋妈妈
告诉我，她曾经听见我爸爸
“教训” 我奶奶不许坐沙
发，说无产阶级都坐凳子，

你为什么要坐沙发？不知是
不是真有这么一回事，但是
下面两件事我曾听家里不
止一个人说过。

1945年日本人刚投降
时，我奶奶一到北京就在石

碑胡同买了一个四合院，还
为它配了一批漂亮考究的

红木大理石家具，最近我偶
尔读到吴祖光夫人新凤霞
写的一篇题为“四合院”的
文章，里面还提到，陈明德
和邓季惺在石碑胡同美丽
的家让他们也爱上了四合
院，并交了一笔钱给邓季惺

帮他们也买一些家具。后来
奶奶盖了南长街的房子，把
那些高级家具带了过去。我
爸爸却看着那些 “资产阶
级”的东西不顺眼，“大跃
进”时就“替”他母亲捐掉了
一批，“文革”一开始便彻底

把它们处理掉了。结果“文
革”后期，我们家想买一个大
立柜，到处托人搞家具票儿，
费了很大力气。那时我才听
奶奶说，“原来我们有那么多
好家具，‘小弟’一下就把它
们全处理掉了。”我奶奶一辈

子很少批评她儿子，那次也
就是听她小声嘟囔了一句。

另一件事是我奶奶在
“文革” 初期曾经向人抱
怨，说儿子“呲儿我就像呲
儿儿子似的”。在我的记忆
中，吴敬琏好像没怎么呲儿

过他母亲，大概因为我记事
的时候他的激进时期已经
结束了。很多年后，我爸爸
告诉我说，当年父母被错划
为“右派”后，当人家因此
批斗他的时候，他表态说自
己也批判了父母。后来他为

此感到很惭愧。
吴敬琏的共产主义思

想的确曾经表现在他对待
私人财产的态度上，他不止
一次对全家人宣布：“一个
人不应该有两件以上的衬
衫。”我小时候，他对我往铅
笔盒、橡皮等东西上写自己
的名字这种行为很反感，每

次都批评我“小气”，教育我
不要把这么一点点小东西都
变成“私有财产”。我觉得他
因为出身于资产阶级家庭，
在那个年代里有很深的“原
罪感”。

如今他搞明白了市场

经济的道理，自然不反对人
们拥有私有财产。而他自己
也有不止有两件衬衫了。而
我却仍然不好意思往我的
私有财产上写名字。

在“文化大革命”中，
我妈妈周南比我爸爸吴敬

琏先受到冲击，因为她在幼
儿园里是当权派，而他在经
济研究所是一个研究人员。
1966年“文革”刚开始的时
候，周南和吴敬琏这两个忠
心耿耿的共产党员都积极
投入了其中。周南在北师大

幼儿园里请大家帮助她革
命，开始时，大家给她提的
一些意见，她还能尽量说服
自己去接受，等到 “走资
派”的名字叫出来，她开始
后悔当初让人帮她 “革
命”，结果是引火烧身。
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爱泼斯坦，全名伊斯雷

尔·爱泼斯坦，国际著名记
者、作家，著名国际问题和
中国对外传播专家。1915年
出生于波兰华沙，1917年随
父母移居中国。1957年加入
中国籍，1964年加入中国共
产党。曾任《中国建设》（现

名《今日中国》）杂志社总
编辑；生前系《今日中国》
名誉总编辑。因病医治无
效，于2005年5月26日在北
京逝世，享年90岁。

2005年3月8日下午，北
京京丰宾馆敞亮的宴会厅
正在举办一场别开生面的集

体生日庆祝会，原来是爱泼
斯坦与沙博理、陈必娣这3位
长期在中国工作、同为中国
籍、同为政协委员的外国专
家集体提前迎来九秩华诞。
生日会上，气氛热烈，闪光灯

频闪。三老之中，爱泼斯坦这
位长期以传播中国为己任的
中国特别公民和优秀共产党
员来华时间最长。

从12岁时起在美国纽约

出版的犹太日报《前进》的
“儿童专栏”上发表文章，15
岁在天津的英租界上层人物
办的《京津泰晤士报》工作，
爱泼斯坦的新闻写作生涯已
走过70多个春秋。

在过去的几十年间，爱

泼斯坦一直努力向世界人

民报道中国革命和建设事
业，他的笔触始终没有离开

中国这片土地。
1938年4月，作为美国

合众社记者，爱泼斯坦采访
台儿庄战役，这是他第一次
亲临战地采访。听到大炮轰

鸣，杀声震天，看到土地焦
黑，死伤无数的惨烈景象，爱
泼斯坦和几位同行都感到前
所未有的紧张。然而，目睹着
中国军人冒着日军猛烈炮
火，前仆后继，取得台儿庄大
捷，爱泼斯坦和著名纪录影

片导演伊文思站在被击毁的
日军坦克上合影留念，欢呼
中国军队的胜利。

年仅24岁的爱泼斯坦
在香港写出了他的第一本
书 《人民之战》，该书于
1939年由英国格兰茨出版

公司出版，介绍了中国人民
抵抗日本侵略头两年的战
争情况，受到国际好评。埃
德加·斯诺称赞这本书是
“极为出色的战争新闻作
品，对中国所希望达到的目
标充满同情和理解”。

在自己人生已走过的岁
月里，爱泼斯坦只有8年不
在中国，其中包括抗战胜利
后在美国的5年。对于爱泼
斯坦和他已故的妻子邱茉
莉来说，在美国不过是战斗
地区的转移而已。

在“文革”时期，爱泼斯

坦夫妇俩不幸遭受近5年之久

的牢狱之灾。爱泼斯坦远在美
国的母亲日渐衰弱，希望能再

见儿子一面，于是父亲给儿子
写了一封信。此时，日理万机
的周恩来总理也没有忘记爱
泼斯坦，他亲自把信转交给了
爱泼斯坦。看完信，爱泼斯坦
难过得放声大哭，这是他成年
以来第一次痛哭。在周恩来的

关怀下，爱泼斯坦被允许给远
在美国的父母写信。

1973年1月里的一天，
爱泼斯坦夫妇获释。当年
“三八”妇女节，爱泼斯坦
受邀到人民大会堂参加庆
祝活动，让他没有想到的

是，周恩来总理郑重向他道
歉。“当时我们坐在桌子那
儿，他举着酒杯走过来。”爱
泼斯坦用颤抖而有力的声

调说，“他说，继续奋斗！我
说我个人的错误也有不少。
他说，现在不谈那个，谈我
们的错误，谈政府和党的错
误。”说到这一段往事，这位
意志坚强的老人不停地用
右手拭去眼角的泪水。

苦难深重的中国革命给
爱泼斯坦的人生经历增添
了太多的坎坷和波折，但他

觉得自己非常幸运，他在自
己《见证中国》一书的最后
一页写下这样一段话———
“我爱中国，爱中国人民，中
国就是我的家，是这种爱把
我的工作和生活同中国的
命运联系在一起。”
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为了促进饮食自动化，

每天选择至少一餐，在饮食
品种上做些变化，其余两餐
每天都吃同样的食品。

在一整天中要常常吃些
东西，这样你就能保有持久的
饱足感。反之，你吃得越少，身
体就越有可能转变为挨饿模

式，希望储存更多脂肪。
审查食品标签。将饱和

脂肪摄入量限制在每餐4克
以下，避免食用各类反式脂
肪。不买高果糖玉米糖浆
（HFCS）或单糖类含量每
份超过4克的食品。你要尽

量避免摄入食品中所含的
单糖类，这不仅因为其热量
过高，还因为它们会导致人
体内血糖的大幅度波动，让
人陷入不断想吃高热量食
品的恶性循环。

食用含有纤维、健康脂

类、全谷物类碳水化合物和
蛋白质的食品，还有水果和
蔬菜。餐前摄入少量健康脂
肪（如一把坚果），可以让
饱足信号从大脑送达胃部，
这样你在进餐时就不会吃
得过量。早上食用纤维，有

助于控制下午的食欲。食用
抗炎性食品有助于抵消肥
胖的副作用。抗炎性食品包
括绿茶、Ω3脂肪酸 （常见
于鱼类和核桃中）、咖啡、
蔬菜和水果。

进食前喝一两杯水。人
体所感知到的饥饿信号实

际上也许是口渴信号。
常备应急物品，这些东

西有助于遏制食欲，如维生
素V8、一根胡萝卜、一个苹
果，或甚至是口气清新剂。

根据一级至七级的等
级划分，记录自己的饥饿程

度（一级表示极度饥饿，七
级表示吃得极饱）。一天
中，通过适度进食，尽量使
自己始终处于三级至四级
的范围内。

已经证实，有助于腰部
管理的两类调料是：红辣椒

和肉桂。
意识到犯错是可以理

解的。关键是迷途知返，而
不要用错误的方法来打击
自己。尽快YOU调头，矫正
调试自己。使用九英寸的餐
盘。较小尺寸的餐盘等于减

少一份的食量。
CDEF 每天步行30

分钟。不要找借口，在步行后
给瘦身同盟军打电话汇报。
每天体育锻炼后做做伸展运

动，放松肌肉，保持肌肉的柔
韧度，可以防止肌肉受伤。

无论何时，都可以做下面
这项运动：吸气收腹，提臀内
收，感觉好像要穿上一条很紧
的牛仔裤。这个动作有助于塑
造体态，增强腹部力量。

站起身来，动一动。无论
何时，只要你在上班时或在

家里有可以活动的机会，就
要利用一切机会运动运动。

GHIJKEF 每晚
睡眠时间在七到八小时之
间。缺乏睡眠会让你要搜寻
其他替代物，来保证脑部的
化学平衡，这将导致无节制
地大吃。人脑需要睡眠来更
新相关的化学物质，甜食会

加剧消耗脑部本来已所剩
无几的化学物质储备，让大
脑无法释放出化学物质去
补偿睡眠不足所带来的负
面影响。

LMNOP 可以让你
的双手闲不下来，这样就不会

有机会再去碰椰子松饼了。
QREF 量腰围。女

性的理想值是83厘米或以
下，男性的理想值是89厘米
或以下。

问问家人，你的父母和
祖父母在18岁时是什么模

样，这能让你对自己的理想
体形产生感性认识。

STUVWEF 如果
在具体节食“施工”时，设
计图纸遭遇了一处“腰部高
原”，那么就需要向医生咨
询瘦身处方药的具体情况。

目前已经证实，下列补
剂对腰部管理的某些方面有
效：甲基吡啶铬、西柚精油、
藤黄、仙人掌 提 取 物 、
5-HTP、L-肉毒碱、Q10辅
酶、姜黄。要想了解何种补剂
更适合你，请咨询医生。
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签下这么大一合同，这

在安吉公司也算是大事一
件，张吉利在经理办公会上
对广告部予以嘉奖。李建华
在众人掌声中假作谦逊地
传授起成功经验：“美华润
滑油的案例表明，我们每取
得一点小小成绩，全都离不

开张总的正确领航，当然
了，这一回也多多仰仗丘总
在具体方案的实施上大力
支持，指导有方……”

丘子仪早已听不下去，连

忙将满嘴跑舌头的李建华打
住，起身纠正：“千万别提我，
我只是跟着跑了回龙套。要说
功劳，我看应该全都记在广告
部的弟兄们头上，他们披星戴
月，早来晚走，天天加班，辛苦
了一个多月。你们看看，文案

人员写出的广告词多有新意，
制作组的Commercial（电视
广告片）创意有多漂亮。还有
他们几个媒介员，硬是拿下了

最抢手的电视时段和报纸版
面。”他稍顿片刻，看了一眼
仍然满面得意之色的李建
华，接着说：“我提议，给广告
部的全体业务人员，每人加五
百块钱工资！”

大家热烈鼓掌。李建华的
脸就像是速冻饺子，得意之色
顿时凝住，逐渐收拢成惊愕，
愤怒，张口结舌。主持会议的

张吉利见状不乐意了，冲李建

华嚷嚷：“怎么，钱刚进口袋，
就舍不得往外掏啦？那好，涨

工资的这份开支就由公司来
替你出，你们部门上缴公司的
定额增加百分之十！”
“舍得舍得，当然舍

得，” 李建华慌不迭地说，
“我立马给全体业务人员提
工资，不是五百，是每人六

百，六六顺嘛！”李建华何等
精明，加定额和提高员工待
遇，哪个更让他吐血。再说
了，给员工涨点钱，大家还
念他好呢。

一片笑声。加了薪的员
工，果然干劲倍增，李建华的

广告部生龙活虎，面貌一新。
张吉利看在眼里，心里

也美滋滋的，他最清楚，今
天的大好局面，丘子仪居功
至伟。看来这丘子仪果然有
两下子，不愧受过MBA的
正规训练。不过也得留神，

张吉利这样提醒自己，丘子
仪的威信提升太快，这将有
可能威胁到他自己的权威。

于是有一天他半开玩笑
半认真地对子仪说：“干得
不错！我就说嘛，还得是老
朋友，你早来就好了。”然后

又不经意地补充道：“不过
你也甭把自个儿搞得太累
了，该休息还得休息。”张吉
利话里夹话。

然而，丘子仪还真没领
会张吉利的言外之意，张吉
利的话他完全是正面理解

的。他认为张吉利说这番话
是认可他的这段工作，给他

鼓劲。公司的薄弱环节是内
部管理，各路“诸侯”互不服
气，协调性比较差。究其原
因，利益使然，大家都只盯着
自己门前巴掌大的地方。这
样的企业，照丘子仪的看
法，谈上市还差得远呢。

症结既然诊断了出来，
丘子仪觉得下一步顺理成
章需要做的就是展开治理。
他煞费苦心地撰写出一份
整合公司管理模式的“路线
图”，它的主要观点是健全
各项规章制度，提倡全局观

和协调合作的团队精神。他
兴冲冲地把“路线图”拿给
张吉利看，张吉利扫了一眼
标题，把“路线图”扔到班台
角上的文件筐里。“这事回
头再说吧，” 他没油没盐地
言道。“对了，明儿是周末，

你就甭安排别的事了，冯总
请咱俩到他家吃饭。”见子
仪有些诧异，他解释道：“冯
总就是咱胡同的那个冯建
设，你认识他。他老婆是许婷
许大姐，许部长的女儿。”

冯建设？许婷？许部长

家漂亮的大小姐嫁给了保
姆的儿子，这事丘子仪虽有
所耳闻，但他却从没把总公
司那位神闲气定的国企一
把手与当年许部长家保姆
冯妈的那个低眉顺眼的老
实儿子联系在一起过。


