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李莎，原名叶丽萨维

塔·基什金娜，著名俄语教
育家。1914年出生于俄罗斯
萨拉托夫州，1941年毕业于
莫斯科外语师范学院。1946
年随夫来华定居，先后在哈
尔滨俄语专科学校、北京外
国语大学等任教。曾任中国

俄语教学研究会、中国翻译
工作者协会、中俄友好协会
理事等职，现为中国老教授
协会名誉理事。

李立三是一位富有传奇
色彩的共和国工运先驱，又
是一位一生坎坷、几经浮沉

的坚强勇士，他曾和刘少奇
一起领导了安源路矿工人
大罢工，担任过上海总工会
委员长，领导了震惊中外的
“五卅运动”。他还参与并
领导了八一南昌起义，一度
成为中国革命史上叱咤风

云的人物。他的夫人李莎是
我国著名的俄语教学专家，
为中国的教育事业辛勤耕
耘了半个多世纪。

56年前，李莎为了追随
爱情而来到中国，又为了忠
于爱情而加入中国国籍。在

中国这片热土上，她的感情
和事业都深深扎根并结下
硕果。如今，老人已步入耄
耋之年，谈起自己的“跨国
之恋”与“中国情结”，她一
次次表示无悔当初的选择。

1935年后的一个冬日，

李莎冒着纷纷扬扬的大雪，
去看望一个女友。这个女友

的爱人是一个中国人，在共
产国际工作。李莎一进门，
一眼看到沙发上坐着一个
30多岁的中国青年。个子高
大、密发蓬松，清瘦的脸上
镶着两只炯炯有神的大眼
睛，他彬彬有礼，笑容可掬。

“这是李明。”女友向李莎
作介绍。这时，李明向她投
来热情的眼光。

共同的理想缩短了陌生
人的距离，从此不同肤色的
异国青年成了好朋友。每逢
周末，李莎就和中国朋友们

一起郊游、划船。
一次，还是在那个女友

家里，李莎听到有人问：“立
三今天会来吗？”她顿时反
问：“怎么，李立三在苏联？
他什么时候来的？”这句话
惹得大家都哈哈大笑起来。

“李立三就是李明呀！你同
他那么好，还会不知道？”李
莎一时愣住了，李明就是李
立三，这个待人和蔼、谦虚
可敬的人怎么会是机会主
义分子？一种说不出的感情
像潮水似的涌上她的心房。

那时的莫斯科，很多人
一听到李立三的名字，就马
上警惕起来，离他远远的，
唯恐沾上“机会主义”的病
毒。但几个月的相处，李莎
真切感受到，这个人不管叫
李明也好，叫李立三也好，

都是个正直可爱的青年。

李莎有时会去找李立
三，而李立三也曾去过李莎

家里，见过她的母亲和兄嫂，
这样经过将近一年的相处，
他们之间已经产生了感情。

对于自己所犯的错误，
李立三毫无隐瞒，他身上那
种革命浪漫主义精神和惊
人的意志力吸引住了李莎。

她知道自己爱的是人而不
是什么革命领导者。

听说李莎要和李立三结
婚，不少亲戚朋友都表示不
理解甚至是反对，只有李莎
的妈妈没说什么，她支持女
儿的婚姻，也能理解女儿的

选择。由于母亲的出面，亲
友不便再加阻拦。婚期临
近，母亲这才不安地对中国
女婿说：“我的女儿可是什
么嫁妆也没有呀！”李立三
笑着摊开双手，回敬他十分
慈善的俄国岳母：“您看我

也是什么聘礼也没有呵！”
“我们都是标准的无产
者！”李莎的哥哥在一旁风
趣地说。

1936年 2月，在莫斯科
共产国际留克斯公寓七层
楼上的一间 14平方米的房

间里，这对异国情侣举行了
俭朴的婚宴。

多年以后的今天，李莎
仍对自己的这个决定表示
认同。她说：“年轻人不善于
多想长远的事情，最重要的
还是眼前生活，顾不得那么
许多了！”
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分配到了中国科学院经

济研究所后，那年，和吴敬
琏同时分配到经济所的大
学生一共有 8人，他们当中
有北京大学来的黄范章和
中南财经学院来的张卓元，
加上吴敬琏在复旦的同班
同学、比他早一年来到经济

所的周叔莲，这四个当年经
济所的年轻人 50年后依然
是好朋友，只是现在不仅他
们四个人是 “哥们儿”，连
他们的夫人和孩子们也都
成了朋友。虽然 50年后的
今天，他们都已经离开了经

济所，也不在一个单位工
作，但平常保持着联系，而

且每年至少好好聚一次———
有时搞个聚餐，有时几家人
一起出去度假。

这四位好朋友———吴
敬、张卓、黄范、周叔（这是

他们年轻时给彼此起的“简
称”）的友谊经历了那么多
严峻的考验，特别是他们一
起 度 过 了 那 段 对 与 错 、
“左”与“右”、“革命”与
“反革命” 混淆难辨的时
期，或受到挑唆、或受到鼓

励，人整人、人咬人是常有
的事，但是他们当中不但没
人背叛友谊，而且正是在那
些不寻常的时刻，使他们看
清了彼此的为人，也更加珍
惜彼此的友谊。

50年代中期，他们来到

科学院这个中国高级知识
分子的聚集地之后不久，就

一起在“向科学进军”的风
波中扮演了主角。这些年轻
人一方面响应国家向科学
进军的号召，另一方面自己
也强烈希望有更多的时间
和机会学专业、搞专业，但
是，当他们向经济所党支部

提出这方面的建议时，却遭
到了当时党支部领导的批
评，被说成是“追求个人名
利”、“走白专道路”。青年
们在压力下不后退，他们一
起商量对策，一起写文章，
当他们和党支部领导人的

矛盾白热化之后，他们仍然
不仅在私下互相鼓励，而且
在会上公开互相支持。比
如，吴敬琏在党支部的一次
会议上替黄范章打抱不平，
说他英文好，希望去搞世界
经济，领导应该支持而不该

压制。他们那次的努力得到
了中宣部、团中央和科学院
党委的支持。那次风波是这
几个经济所的年轻人一起
经历的第一次运动，它好像
为他们的关系奠定了基调。
在以后的半个世纪里，他们

经历了更大的压力和更激
烈的运动，但他们总是立场
坚定，从来没有卑鄙地为了
自己的利益而出卖和批判
朋友。而私下里，他们又会
彼此提出保护性的意见和
嘱咐。比如，听我妈妈说，她

在 1984年去美国耶鲁和我

爸爸会合时，张卓元曾叮咛
她告诉吴敬琏“管好他那张

嘴”。
发生在吴敬琏到经济所

不久后的另一件事，就是他
和周南结婚了。吴敬琏分到
经济所的同一年，周南从南
京来到北京师范大学教育
系跟苏联专家进修，两人有

了比较多的时间在一起。
吴敬琏和周南于 1956

年 6月结婚后，他们婚礼上
的一位来宾，是周南在南京
师范大学教育系的主任，名
叫钱且华。婚礼后，这位留
美归来的教授语重心长地

对周南说：你婆家的条件太
好，恐怕对你的发展不一定
有益，一个年轻人应该在艰
苦环境中自己奋斗。他主张
周南先回南京工作两年，然
后再往北京调。于是，婚后
不到两个月，周南回到南京
师范大学教课去了。结果两

年没到，钱教授生重病住
院了，当时他是系主任兼
教研室主任，于是年轻的
周南被破格提升为教研室
副主任，管具体事务，另外
兼任实验幼儿园园长。这
样她也就走不了，继续和

吴敬琏两地分居，5年里每
逢寒暑假才能去北京和丈
夫团聚。直到 1962年 3月
周南调到北京师范大学教
育系做讲师，不久去实验
幼儿园做全职园长。1963
年，他们有了我。
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从现在开始，我们的小

举动有可能带来大变化。有
时候，我们认为应该把着手
实施计划的动机放在首位，
但是很多时候，动机出现在
行动之后：做个小改变（不
管是每天步行 30分钟，还
是晚餐前吃坚果以维持饱

足感），突然有一天，你会发
现自己拥有了做更多改变
的动力———以及成功的动
力。我们主要是想教你如何
避免产生与节食、饥饿和可
恶的体重秤相关连的不适
感觉，让你可以尽量没有痛

苦地顺利通过瘦身引桥。
YOU建议！念 YOU调

头咒语。如果你开过装有

GPS卫星导航系统的汽车，
就应该知道那是怎么回事。
输入你所要到达的目的地，
系统———利用卫星确定你目
前所处的以及最终要到达
的位置坐标———会准确地、
及时地、实时地告诉你该怎

么走。400米后左转，一直
走，不要偏离车道。不过，假
如你不慎错过了一处转弯
口，或转上了错误的街道，

会发生什么情况呢？GPS不
会痛骂你，不会责罚你，更
不会让你直接开下山崖一
头撞死算了。相反地，它只
会十分礼貌地说：“下一步，
请在交通法规允许的地方

立即调头。”GPS允许犯错，
并且在你出错时努力协助

你改正错误。
这就是我们希望你能拥

有的精神状态。你总会转错
弯的。你将在热狗前左转，在
蓝莓派前右转，不时还会驶
上香蕉、坚果、薄烤饼配上香
肠馅饼的州际公路。这是否
意味着你应该直接开下节食
的绝壁山崖，堕入自我毁灭

性大吃的脂肪裂谷？当然不
是。你所要做的，不停地默念
YOU饮食咒语：“下一步，在
有可能的情况下，在交通法
规允许的地方立即调头。”
然后，回到正确的路线。

了解自己的战斗体重。

你以往衡量自己节食成败与
否的最常见方法，极有可能
是称称自己减轻了多少公
斤。如果你已经减到了自己
的目标重量，那么这场仗就
算打赢了。如果没有，那就是
你输了。然而事实情况是，从
长远来看，我们所有人都会

断断续续地增减少量体重，
即使是我们正在努力瘦身的
时候，也会发生这种情况。

举例来说，人体内水的
重量往往会由于我们所吃的
食物品种变化而出现上下波
动。很多碳水化合物摄入量

低的节食者体重减得非常
快，这是因为人体内缺乏碳
水化合物，会导致肌肉中的
糖原储备被消耗供能，随着

糖原的流失，机体会相应地
失去大量的水分；碳水化合

物摄入量一旦恢复正常，糖
原又会重新回到肌肉里，吸
收蓄积水分。这就会使减轻
了的体重又重新增加。因此，
通过少吃碳水化合物来减
肥，开头减轻的三五公斤体
重，是由于水分的暂时性流

失而出现的假性瘦身。
因此，你不应该给自己

的瘦身定下一个单一的目标
体重，比方说，66公斤，而应
该选择一个自己体重应该达
到的范围。你可以选择一个
自己可以接受的体重范

围———比方说，64公斤至67
公斤之间 （或者腰围在 78
厘米至84厘米之间）。当你
把自己的目标体重告诉别人
时，绝对不应该是一个确定
的数字，你需要把自己的理
想体重视为一个范围。

定期自检你可以用量具
定期测量的方法，依据自己
设定的体重范围来判断自己
有没有越过理想体重/腰围
的上限———量具形式不限，
围绕腰部测量的皮尺、体重
秤都可以。或者是，对了，你

缠在自己腰上的那根会及时
提醒自己长胖了的腰带如
何？不论你使用何种自检工
具，我们建议自检工作在每
周六的中午时分进行，这样
测量数值可以真实地反映你
的体重和腰围所处的范围。
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丘子仪在安吉干了两个

月后，总体感觉是，安吉的
水既深也浑，不仅部门之间
利益关系盘根错节，复杂得
有如蛛网。要想在安吉玩得
转，在人际交往方面你必须
长着第三只眼。

在安吉，弄清谁是谁的人

至为重要。比如说看似淑女的
林小琴，她就和李建华关系暧
昧。据说李建华用假发票洗钱
的事她就有干系。后来张吉利

要整李建华，据说也是她从
中斡旋，并且向李建华透了
底牌，说只要他向张总服个
软，张总就会高抬贵手。

却说丘子仪刚来公司
时，中层干部们也都不大把
他这位常务副总放在眼里。

就算丘子仪有海外名校的
MBA文凭，有国际商场上
的工作经验，但毕竟还是需
要实践来检验的。

恰好，这些日子李建华

忙着攻一个大客户。一家叫
做美华润滑油的合资企业刚
刚推出一款技术含量较高的
新产品，雄心勃勃，要与美孚、
壳牌之类的国际老品牌一争
高下，强行抢滩全中国的润
滑油高端市场。美华的计划

是先声夺人，在广告上大造
声势。为了确保成功，美华准
备第一年就在产品宣传上投
放两个多亿。对于广告代理

公司来说，这块肥肉太大了，
各路广告精英闻听此讯，就

像是闻到血的苍蝇，纷至沓
来，跟上前去，展开攻势，策划

书做得一个比一个精彩，争
夺异常激烈，几近肉搏。李建
华使出浑身解数，初战入围。
他甚至攀上了美华中方副总
经理兼市场总监崔有德。

但是这位崔总监后来又

开始往后缩了，李建华丈二和
尚摸不着头脑，一再缠磨之
下，崔总监才透露，公司的外
方总裁詹姆斯先生不太欣赏
李建华提交的策划案，倾向于
请一家4A公司做总代理。詹
姆斯先生认为，4A公司运作

规范，公开透明，尤其是它们
与美华在企业文化上比较贴
近，更容易搞好磨合。李建华
差点没晕过去，他忙活了一
两个月，光前期费用就拍出
去了一二十万，莫非煮熟的
鸭子就这么让它给飞了？

丘子仪旁观者清，指点
李建华：“依我看，主要还是
因为你的策划书不够过硬，
实质性的‘干货’少了些。
西方人比较注重数据，市场
定位市场前景之类的要害
问题都必须用数字说话，丁

是丁卯是卯，ABCD一定要
列得一清二楚。其实我觉得
咱们还是有优势的，美华现
在是在中国的媒体上投放
广告，咱们土生土长，毕竟
比 4A公司更熟悉本土情

况。我看你不妨重新好好做
一份策划书，再努力一把。”

李建华将信将疑，可是
到了这个时候，没有别的法
子，只好姑且一试，照着丘
总的话去办。

丘子仪用李建华提供的
数据，花了一个星期时间，在
原有策划书的基础之上，写

出了一份中英文双语的新方
案，洋洋洒洒一百来页，装订
成册，还配了相应的幻灯片。

新策划书送去后没两
天，那边的崔总监便传过话
来，美华的外方老板詹姆斯
先生要亲自聆听安吉的策

划人做演示。
这个大广告终于拿下，让

李建华喜出望外。这样一来，
李建华不仅对张吉利的上缴
任务可以轻轻松松完成，而且
他自己也能稳稳地大赚上一
把。当然了，这件事多亏了丘
总，怎么也得表示表示。于是
他存了一张二十万元的现金

卡，兴冲冲地给丘子仪送去，
说是“润笔费”，却被丘子仪
正色拒绝。李建华连忙解释：
“丘总，我这可不是特意贿赂
您啊。按照公司规定，这属于
您的正当提成。”
“老规矩，” 丘子仪继

续训斥，“这个规矩该改一

改了，今天从我做起。卡，你
拿回去；钱，用到正地方！”

李建华碰了一鼻子灰。
呸，假正经！他心里嘀咕。
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