
!"#!

!""#!$"!%# $%& '(&)*+ ,(-./0 12-34

"#$%!&'

14岁那年，印度电脑天才
苏哈斯·戈皮纳思就创办了一

家软件公司。从那以来，他已
经成为印度兴旺发达的 IT业
中最为成功的标志性人物之
一。现年21岁的他运转着一
家跨国企业，雇用着400名雇
员，员工年龄平均21岁，他们
与全球各地的 200名客户展

开业务。美国一公司去年出资
1亿美元要求持有其大部分
股权，但苏哈斯不肯答应。
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对于儿子苏哈斯，母亲卡

拉一直很担心。他吃得太少，
睡得也太少。她很着急地说：
“这样子是不健康的。今天他
躺在沙发上，在自己的笔记本
电脑上一直工作到凌晨4点，
然后在 8点钟就去了办公
室。”而现在苏哈斯回家吃中

饭来了。他家离办公室只有步
行5分钟的距离。他笑着说：
“我母亲曾坚决要求我的工
作地点必须是在一个不用开
车也很方便到达的地方。”

苏哈斯现在是“全球解决
方案（GlobalsInc.）”公司的

首席执行官兼创始人之一。该
公司为客户设计网站和开发
软件，在世界各地雇用了 400
名员工，如今已经成为印度的
一个国家性偶像。堪称印度版
吉尼斯世界纪录大全的 “林
姆卡纪录大全” 将苏哈斯列

为 “世界最年轻首席执行
官”。印度政治家更将他视为
国民楷模：看看这些年轻人有
多么大的成就！
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苏哈斯本来可以开着豪华

的大轿车出行。他也可以住进
高级公寓，或者给父母在郊区

的上流社区购买一栋别墅。但
他们一家现在住的是一栋中等
规模的房子；他开的也是一辆
小型的轿车；他使用的手机也
并不时髦；穿的也不是什么名
牌服装。

2005年，来自美国得克

萨斯州的一家投资公司开价
1亿美元，要求持有“全球解
决方案”的大部分股权。但在
商议了好几个月之后，苏哈斯
还是拒绝了。对于拒绝的理
由，他回答说：“我怎么可以
卖掉我的‘小宝宝’呢？”

在上世纪 90年代中期，
印度中南部班加罗尔城出现
了第一批网吧，其中有一家就
开到了他家隔壁。他回忆说：
“哥哥希雷亚斯带我去了那
里，我被它迷住了。互联网从
此改变了我的生活。”他当时

每一分钟都泡在网上。
他自己学会了如何建网

站。说起这事，他母亲卡拉现
在语气中仍然明显带有不满，
她说：“他当时把他手里的每
一个卢比（印度货币单位）都
花在网吧里。”苏哈斯也承认

说：“在那以前，我一直是个
好学生。在发现互联网之后，
我的成绩就很一般了。”
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1998年，在他还只有 13

岁时，苏哈斯创建了自己的首
个网站“酷印度”。他回忆说：
“我当时想为全世界的印度
人提供一个论坛来发布公共
事务，交流有关外出下馆子的
信息，谈论他们感兴趣的一切
东西。”该网站人气兴旺，结

果还吸引了巴基斯坦的黑客。
他们攻击了“酷印度”，将网

站的标识换成了 “酷巴基斯
坦”。苏哈斯回忆说：“那种经
历真是可怕。”他最后放弃了
这个网站。

这时美国硅谷的英才猎
头们已经听说了苏哈斯的不
凡身手。有一家名叫“网络解

决方案”的公司邀请他前往其
位于加州圣何塞市的总部。这
是他平生第一次乘坐飞机和
踏出印度国境。他说：“他们
为我提供了一个工作岗位。他
们本来还愿意为我支付在美
国接受教育的费用。”不过他

并没有接受。“我能为自己做
的事情，为什么要去为另一家
公司做呢？”
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就是在这时候，他下定决

心要成为一名企业家。他当时
还只有14岁。

不过这一决定面临着多方
面的阻力。他的父母敦促他要

完成学业，学点实际的东西，然
后还有可以获得一个稳定的工
作这一诱惑。印度的法律也对
他构成一种障碍—————至少要
有18岁才能自己开公司。

苏哈斯没法干等上 4年。
他玩了个手法：邀请 3位朋友

一道，将他的这家公司在加州
圣何塞进行网上注册。

但直至今天，他还对未能
在班加罗尔开设公司而感到遗
憾。印度最重要的一些政要如
今知道了这位年轻人。他甚至
还获得了一次与总统阿卜杜

尔·卡拉姆私下交谈的机会。
苏哈斯说：“我那次告诉他说，
印度法律对于开办公司者在年
龄方面的限制，应当予以废
除。”卡拉姆当时许诺支持他，
但迄今为止什么都没改变。

构成障碍的也并不只是法

律。许多潜在的客户在知道自

己的生意伙伴还只有14岁时，
都取消了订单。他回忆说：“许

多人并不怎么拿我当回事。”
他的大多数雇员也和他一

样年轻：平均年龄21岁，最年
长的是一名 26岁的成人，最
小的才12岁。苏哈斯还无法
将后者雇用为一名全职员
工—————那样就属于非法使用

童工。“但我们给了他一台能
上网的电脑，”苏哈斯说，“他
有时候会为我们设计网页。”

该公司在班加罗尔的员工
月薪为540—675美元，这在
印度是算不错了，但远远少于
该公司在西方各国的分公司雇

员们1485美元的月薪。“对于
我们来说，为“全球解决方案”
工作并不是为了钱，”负责财
务管理的 22岁的加亚思里·
库马尔说，“这儿的氛围和乐
趣显得更重要得多。这儿没有
任何等级制度。”
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与此同时，“全球解决方

案” 已经在全球各地积累了
200名客户，在 11个国家设
立了办事处，公司约65%的营
业额来自欧洲。他们尤其善于
发现竞争未饱和市场。比如
说，他们为各个学校开发了一
款软件产品，这是一种班级电

子注册系统，能让老师们轻松
登记分数，记录学生考勤，让
家长们核验孩子是否去上课
了。印度政府对这一主意无比
兴奋，他们近日与“全球解决
方案”签订合同，要在1000
座学校里使用这一软件。
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苏哈斯的父亲戈皮纳思

曾经是印度国防部的一名科
学家，他如今承认说，儿子过

去 7年间所做的种种选择是
正确的。他们很为儿子自豪，
不过直到现在也没对他甩手
不管。“对于我们来说，他拿
个文凭这一点是很重要的，”
这位父亲说，“在印度，受教
育是最重要的事情。”

苏哈斯已经采纳了他们
的建议，在工作之外，他现在
正在班加罗尔学习工程学。不
过他还真不容易找到时间来
学习，因为要去德国参加一次
大会，他不得不放弃了一次考
试，而要重新获得考试机会，

就得等到一年之后。在大学
里，苏哈斯听取各种讲座，偶
而也亲自开开讲座，前来听讲
座的人往往比他大上数十岁。

苏哈斯说他有时候觉得
自己未能像大多数朋友一样
好好享受年轻时光。他们可

以去看电影，而他却坐在电
脑面前工作。还有一件事情
也让他不快：“我的同学们叫
我 ‘先生’，用手机为我拍
照，或者向我索要签名，这让
我很苦恼。”

他摇了摇头说：“我从来

就不想当什么明星。” WX
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