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1984年，李小冉出生在山

东省青岛市的一个律师家庭，
她从小受过良好的教育，琴棋
书画样样精通。不过，这个女孩
子最感兴趣的竟是骑马。15岁
那年，在游乐园玩得兴起的她，
突然看到远处有几匹马，便嚷
嚷要去“坐”。从那以后，只要

到了有马的游乐园，她一定会
和大人软磨硬泡地磨来 5元
钱，然后骑在马上快乐地跑上
两圈方才作罢。

念高中时，李小冉观看了
一部名为 《茜茜公主》 的电
影———女主角茜茜的飒爽骑

姿，被媒体誉为“那真是娇柔
与力量的完美结合”。这部影

片给她留下了深刻的印象，并
在她年少的心里播下了愿望的
种子。

2002年，18岁的李小冉
通过香港大学的成绩测试和素
质考核，顺利地成为该校经贸
系的一名学生。在马术发达的

香港，李小冉与马有了更多的
接触机会。

一天，她的一位香港同学
把她约到了一家赛马场。一到
此地，她就惊诧了，惊诧于草地
的翠绿，惊诧于赛马的俊伟，惊
诧于人群的热烈。从那一天起，

她每个周末都会来观看赛马。
2003年，在一次大学生马

术比赛中她一举获得项目冠
军，并赢得了“女飞侠”的称
号。

2004年寒假，李小冉回到
了老家青岛。在家呆了一段时

间后，心痒痒的她又想体验在
马道上驰骋飞扬的感觉。但她
四处打听后发现在青岛居然找
不到一家马术俱乐部。难道在
青岛没有人喜欢骑马吗?李小
冉转念一想，立即否定了自己
的判断，因为马术在欧美被公

认为“第一贵族运动”，青岛作
为山东省最时尚的城市，肯定
有不少向往马术的人，眼下只
不过没人创办马术俱乐部来满
足大家的需求罢了。

当时，即将毕业的李小冉
尚未找到理想的工作，她想：何

不在青岛创办一个马术俱乐部
呢?这样一来，不仅可以赚最时
尚的钱，而且还能将自己的爱

好当做事业来做，简直就是人
生一大快事！
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2005年初，李小冉的马

术俱乐部终于在青岛市落户，
地处青岛市郊区的一片广袤的
草坪。这儿交通便利，地势平
坦，一条小河蜿蜒其中，更是增
添了无限生机。马术俱乐部里
所有的马都是从香港赛马会引
进的优良品种，个头高大，体形

俊朗，训练有素，她还聘请了5
名专业教练员，可以指导初学
者尝试马术的乐趣。

为了宣传自己的业务，在
正式开业前，李小冉来到青岛
东部商务楼较为集中的一带，
向这里上下班的人士发放自己

的宣传资料。同时，她还将相关
信息贴到了白领常浏览的几个
论坛里。

但与李小冉的预想相差甚
远的是，开张的第一个月，仅有
70多人前来游玩。这样的开
局，让这个年轻女孩既郁闷又

疑惑不解：难道是自己先前对
市场估计错了?为了找到真实
的答案，李小冉以一名普通网
友的身份在一白领论坛发帖：
“今天，你会参加马术运动

吗?”很快，一些网友跟帖回复
道：“什么叫马术运动?只在电
视里听说过，不太清楚。”“又
不参加马术比赛，玩这没多大
意思吧?”看着这些话，李小冉
恍然大悟：原来，说来说去还是
大家对马术运动不够了解。她

继而想到：时下最流行的全民

运动，排在首位的肯定是减肥，
而马术运动在这方面更是占有

无可比拟的优势，如果将二者
捆绑在一起进行宣传，是不是
会起到意想不到的效果呢?

李小冉在论坛里发了一个
题为“马术———让全身健美的
魔术”的帖子，为增加可信度，
她还配发了相关国际官方网站

的链接加以佐证。此帖发出，立
即引起了众多网友、尤其是女
性白领们的浓厚兴趣，纷纷跟
帖问道：“哪里有马术训练这
项服务呀?”女性白领的热情
参与，让李小冉乐不可支。但她
明白，马术是一项偏男性的运

动，在国外，几乎所有的精英男
士都对这项运动有着迷恋之
情。于是，她再次发帖富有针对
性地介绍道：“马是最具贵族
气质的生灵———潇洒的外表、
宁静的内心和勇于拼搏的精
神，爱马的人必然也具备这样

的素质。在西方国家，养马者一
般为贵族阶层，成为知名骑士
俱乐部的马术会员不仅是身份
的象征，还能结交一些同样身
份、地位的朋友，以扩大社交
圈。此外，马术运动十分讲究仪
表，一个骑士的装束，最能够反

映出他的品位和身份。在马术
运动中浸染久了，举手投足间
便透着由内而外的高贵气质
……”另外，李小冉还特别强
调，与国外高昂的养马费用相
比，国内消费这项运动却并不
算奢侈，一般中高收入者都能

玩得起。
不出李小冉所料，这番话

果然让许多精英男士动了心。

一时间，李小冉的马术俱乐部
成为了青岛诸多白领、金领甚

至在青岛居住的外国人的首选
休闲场所。后来，李小冉还实行
了会员制。这一办法很受欢迎，
不少人踊跃报名。
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2005年下半年，李小冉

先后推出“扮演古代侠客”和
“仿真古代结婚”两大套餐，备
受30岁以下年轻人的青睐。仅
附加的摄影业务，就给俱乐部
带来了七万多元的收入。不过，
最让人称道的，莫过于李小冉
精心推出的 “马术治疗”。

2006年3月，李小冉从报纸上
读到一则新闻———台湾某马术
俱乐部，通过马术运动对几位
脑瘫儿童进行康复训练，并取
得了良好的治疗效果。她在相
关链接中并得知：研究表明，马
能成为人们生活中最忠实的伙

伴，在驰骋时的默契配合，在相
处时的惺惺相惜，都会唤起内
心深处潜藏的自信，缓解孤独
和压抑的情绪。

李小冉心想：既然已有成
功先例，自己理应利用手中的
资源为那些不幸的脑瘫儿童献

出一份爱心。于是，她特地从台
湾聘请来了教练，参与到“马
术治疗”的项目中。通过数月
的努力，第一个成功案例“出
炉”了：一位患有自闭症的儿
童，通过马术俱乐部的康复训
练，变得十分开朗，他的父母对

李小冉再三表示感谢。
一时间，“马术治疗”引起

了许多媒体的关注。许多外地

的残疾儿童家长看到报道后，
专门打来电话咨询，甚至慕名

而来。同时，前来学习马术的白
领蜂拥而至。

到2006年10月底，李小
冉不得不在原有的场地周围扩
大马场，增加马匹的数量，以满
足不断壮大的“马友”群体。很
快，越来越多的投资者嗅到了

马术这一领域的商机。到2007
年年初，青岛就有6家不同规
模的马术俱乐部先后成立。激
烈的竞争，“逼”着李小冉将战
略眼光投放得更高更远。

2月初，她利用俱乐部自
身的特色优势，主动与一些较

为高端的主题俱乐部———高尔
夫俱乐部、网球俱乐部、保龄球
俱乐部进行谈判，为客户提供
综合服务。其中，有一项服务是
专门针对商务人士开设的：一
个由 4匹马拉着的移动会议
室，可供6人坐在里面开会、休

憩，不仅有机地结合了客户的
玩乐与工作，而且寄寓于“马
到成功”。

2007年3月，李小冉又与
附近的一家别墅开发商展开合
作。该别墅平均价格在180万
元以上，为了促销，开发商以

“批发”的价格购买李小冉马
术俱乐部的服务卡，赠送给前
来购房的客户。

目前，李小冉的马术俱乐
部已接待游客9200多人次，并
成功发展了 600多名长期会
员，营业收入累计达到180万

元，李小冉不仅买了一套高档
住宅，还买了一辆别克轿车。
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1919年夏，曾任北洋政府

农商总长、参议院议长的李盛
铎派侄子李守冰来粤拜见孙
中山，说：“吴佩孚欺世盗名，

残民肆虐，非廓清之不足以拨
乱而反之正。直系军阀拥兵数
万，纵横数省，非夹击之断难
收廓清之效。”他希望孙中山
能 “接洽北方之能击吴佩孚
者。”曾任北洋政府内阁总理

的梁士诒，在组阁前也来到广
东见孙中山，提出了一个“合
粤皖奉为一炉”的计划。

孙中山表示赞同，派东北
籍老同盟会员宁武居中联络。

1920年夏，张作霖正在天津
参加巡阅使会议。宁武以华侨
资本家代表的身份与张作霖
见了面，并会谈了两次。在第
一次会谈中，宁武提到孙中山
已经同段祺瑞准备合作，共同
对付曹、吴。张作霖坦率地说：
“这件事我也知道。我是带兵

的，老粗，不懂政治。不过，我
很不明白：孙中山是开国元
勋，著书立说，革命党怎么能
跟这路人 （)*+)合到一

块?”宁武的回答是：“不论什
么人，只要肯革命，孙先生是
都可以合作的。”

在宁武离开天津的前一
天，张作霖又约见了他。据宁
武估计，张作霖可能已经同他

的幕僚商议过与孙中山合作
一事了。张作霖含糊地表示：

他已经考虑过了，可以试试
看。不久，奉军总司令部秘书
长宋文林来转达张作霖的话，
拟派少将副官张亚东带着问
候信，同宁武一起去见孙中
山。这次是孙中山与张作霖初
次的直接联系，双方都在试探

对方的底细，孙中山不便多
谈，也没有什么具体表示，只
写了封简单的回信，交给张亚
东返奉复命，宁武则留天津静
候下文。
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1920年秋，张作霖来北

京，派宋文林到天津邀请宁武
去北京会谈。见面地点是张作
霖在北京的宅邸顺成王府。话
还没有谈到正题，曹锟不期而
至，宁武于是先行离去。曹锟一
进门就叫嚷道：“雨亭老弟，咱
们兄弟不错嘛，为什么要和孙
文勾结打三哥 （,-./01

23)啊?”张作霖极力否认，
劝曹锟不要听信外人的胡说八
道。曹锟于是拿出孙中山部属
杨庶堪、宋大章寄给宁武的两
封信，作为证物，信里牵涉到宋
文林。张作霖反应很快，他马上
把责任完全往宋文林身上推，

随即下令把宋文林扣押起来，
这才把曹锟敷衍走。

1921年 2月，宁武来到

沈阳，先与东三省巡阅使署总
参议杨宇霆、混成第三旅旅长

张学良进行会谈，然后拜会张
作霖。张作霖明确表示：“现

在国家成了个烂羊头。孙先生
是开国元勋，谋国有办法，我
想派人去向他请教一切。你可
打电报先去联络一下。”张作
霖指派奉军旅长李少白 （45

678)同宁武一路南下，并
带去一本密电码。

在桂林大本营，宁武引荐
李少白拜见了孙中山。通过晤
谈，孙中山感到和张作霖合作
可能性很大，让他们给张作霖
带回一封信，在信中提出了联

合讨直的问题。但在回奉天途
中，他们看到有报纸载文说，
张作霖密派代表到桂林，拥护
孙中山为大总统的消息，感到
十分吃惊，这是有人造谣。

果然，回到奉天后，张作
霖对李少白破口大骂道：“谁

派你他妈的代表，我只叫你去
送信，你胆敢说我拥护孙文做
大总统！”李少白被骂得蒙头

转向，不敢辩白。翌日，宁武进
行了冷静的分析，指出这是安
福系造的谣，目的是破坏粤奉
合作。张作霖这才恍然大悟。

1922年 4月，第一次直
奉战争爆发。5月，奉系军队
退守关外，直系军队占了上
风。第一次直奉战争以直系军
阀大获全胜而告终，直系军阀

从此完全控制了北京的中央
政权。

而孙中山此时也遭遇陈
炯明叛乱事件，处境困难。孙
中山平安到上海后，张作霖找
到宁武说：“宁孟言，我要在
患难中交朋友。我不写信，信
也难写，你就代表我去探候孙
先生，请他到东北来住住。”

宁武在拜见孙中山时转达了
张作霖的邀请，孙中山要宁武
婉言代为辞谢。

孙中山思索了一会又问
宁武：“你能不能给张雨亭去
电报，商借一笔款子?我有了
款子，不出数月就可以消灭叛

逆，收复广东。”宁武表示同
意，回去后见机行事。张作霖
见到宁武后先问起孙中山的
生活情况，宁武老实告诉他，
孙先生经济很困难。

9月初，张作霖派李香斋、

韩麟春等人赴沪拜见孙中山。
韩麟春代表张作霖赠孙中山生
活费2万元，张作霖知道后大
发雷霆，痛骂了韩麟春一顿：
“凭我张某人只送孙先生这点
钱?不成话，赶快再补8万！”
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1922年 9月，孙中山派

汪精卫、程潜作为代表到奉天
拜见张作霖父子，商议讨曹、
吴大计。而此时，直系首领曹
锟企图破坏孙张同盟，准备与
张作霖和谈。曹锟承诺，只要
张作霖愿意合作，愿意让张作
霖担任副总统。张作霖对于曹

锟抛来的绣球不屑一顾。
1923年 5月 1日，在沪

待命的汪精卫再度衔命赴奉
天。在致汪精卫的电报中，孙
中山提出了向张作霖借款的
要求：“唯协和需五十万元，

组安需二十万元，此间因战事
剧烈，费款至巨，力难兼顾，拟
由兄力向雨公商助见复。”可
见，汪精卫此行的主要目的，
便是借钱。同日，孙中山致函
张作霖，高度评价张作霖提出

的“藉武力以济和平之穷”的
意见，同时承认粤方“财政过
拙，不能因应咸宜”，并提出

借款70万元的请求。
张作霖在借款的问题上

很爽快。5月12日，张作霖派
黑吉江防司令公署参谋长沈
鸿烈作为代表赴粤拜见孙中
山。沈鸿烈带了一艘货轮前往

广东，船上满载60万银元、12
门山炮及一些迫击炮弹。

1924年夏，孙中山派大
元帅府外交部长伍朝枢到奉
天拜会张作霖父子。9月 22
日，汪精卫奉孙中山之命再赴
奉天，与奉系接洽军政事宜，

会晤张作霖、张学良父子，商
讨讨伐曹锟和吴佩孚的计划。
10月 8日，孙中山下令讨伐
曹锟。

1924年 10月，正当吴佩
孚在山海关前线同奉军激战
时，直系第三军总司令冯玉祥

与直系援军第二路司令胡景
翼，联合京畿警备副司令孙岳
秘密计划倒戈。10月 23日，
冯玉祥回师南苑，通电停战，
发动北京政变，曹锟被囚，第
二次直奉战争结束，直系瓦
解，奉系取得决定性的胜利。

张作霖、冯玉祥、段祺瑞等人
皆致电孙中山，邀其北上，共
商国是，并提出召开由各实力
派参加的和平会议，产生正式
政府。

11月 4日，孙中山复电
张作霖，表示同意北上。
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在孙中山北上途中，11

月 15日，张作霖、卢永祥、冯
玉祥、胡景翼、孙岳五人联名
推戴，公举段祺瑞为中华民国
总执政，执行政府职权。段祺
瑞从重新上台的第一天起，又
成了各帝国主义侵华的共同
工具。这与孙中山在《北上宣

言》的精神南辕北辙，是对孙
中山不小的打击。

直系的垮台，削弱了孙中

山和张作霖合作的政治基础。
孙中山对军阀本来就有利用

之意，他在广州接见苏联代表
达林时曾说：“等我击败吴佩
孚，下一个就轮到张作霖

了。”张作霖虽然对孙中山表
示尊敬，但也只是把“孙先生
当做一个远交的朋友而已”。

12月 4日，孙中山抵达

天津。这天，天津城沉浸在喜
庆的气氛之中，到处燃放爆
竹。天津学生、市民等群众团
体搭起牌楼，悬灯结彩，有五
万多群众在码头热烈欢迎孙
中山先生的到来。当日午后，
孙中山前往海河北曹家花园

拜访张作霖。张作霖态度冷
淡，没有出门迎接，让孙中山
在客厅坐了很久，才慢条斯理
地出来，径直落上座。在谈话
中，张作霖坦言：“我是粗人，

坦白言之，我是捧人的，我今
天能捧姓段的，就可以捧姓孙
的，惟我只反对共产，如果共
产实行，虽流血所不辞。”12

月5日，张作霖回访孙中山。
在谈话中，张作霖劝告孙中
山，不要反对外国人，因为外
国人是不好惹的，而各国公使
非常反对联俄联共政策，希望
孙中山放弃这个政策。

孙中山与张作霖在天津
的两次会谈，虽表面上显得还
算融洽，但张作霖的反苏反共
态度与孙中山的联俄联共政
策截然相反。这种政治上的重

大分歧，决定了直系垮台后孙
张二人的渐行渐远。

天津会谈结束后，张作霖
回东北。由于天津气候严寒，
加上旅途劳顿，孙中山渐感不

支，发冷发热，不得不滞留天
津养病。在孙中山病重期间，
1925年 2月 10日，张作霖派
东三省保安司令部秘书长兼
东北交通委员长郑谦代表他
前来探望。3月12日，孙中山
在北京病逝，孙、张、段“三角
同盟”自然解体。
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