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去年3月，南京市纪委收

到群众举报，反映王爱平有挪
用公款给其个人公司营利、虚
报冒领工资贪污的违纪违法
嫌疑。

农垦产业（集团）公司是
兼有行政管理职能性质的国
有企业，为防止国有资产流

失，市纪委领导高度重视，迅
速组织市纪委二室、市检察院
反贪局等精干力量进行缜密
初查。经秘密调查，王爱平有
重大侵占公款嫌疑，3月 10
日，市纪委果断对王爱平采取
组织谈话，同时对公司相关财

务账目控制到位。
王爱平的履历显示，他还兼

任南京农垦出租汽车有限责任
公司董事长、南京宁垦出租汽车
有限公司董事长等多项职务。

面对审查，年已半百的王
爱平十分紧张。他一边语无伦

次地表明自己没有问题，一边
又再三表功劳、摆副局级资格
说：“我要早点回去，出租汽
车是窗口行业，离开时间太长
的话，企业会出问题。”

办案人员对此早有预料，
经过两天较量，在大量证据面

前王爱平无奈地低下了头。他
吐出了自己在任董事长期间，
截留驾驶员上缴的承包费、房
屋租金、冒领工资及挪用公款
等经济问题。

3月12日下午，办案人员
从位于大明路的农垦出租汽

车公司一间办公室铁皮柜中
起获了80余本隐匿账册。但
取证工作并非一帆风顺，当办
案人员到公司会计室去搬运
账本时，一度受到有关人员阻
挠，个别人甚至用身体拦截办
案车辆。
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1972年参加工作的王爱

平也有过挥洒汗水的青春：
1978年在晓庄师范入党，曾在

汤泉农场学校当过老师、校长，
1986年担任西岗果木场党委

副书记。九十年代初，南京遭遇
了一场十年不遇的暴雪，家住
珠江路的王爱平因担心大雪影
响果木产量，从早上 7点开始
一直走了 4个多小时才走到
远在孝陵卫外的单位。

不懈的努力后，1995年王

爱平当上了南京农垦产业集团
副经理。然而仕途并没有他想像
中那么平步青云，在一次竞争中
不幸落败后，他对人生的设计发
生了彻底的变化。

官路不通走财路，他决心
凭借吃苦耐劳的干劲承包企业

以实现个人的千万富翁梦想。
2000年王爱平以自然人身

份参加了南京钟山园林工程有
限公司和农垦出租汽车公司的
改制，并一跃而为两家公司的
董事长，并受委派担任宁垦出租
汽车公司董事长。
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钟山园林公司是王爱平的

私有公司，身兼国字和私字公
司老板的王爱平似乎如鱼得

水，头脑灵活的他为迅速实现
资本扩张，打起了国有资产的

如意算盘。由于当时出租车生
意不如房地产业效益高，王爱
平便玩起了“借鸡生蛋”的把
戏。

2002年4月，王爱平以农
垦出租公司50辆车营运证作
质押，在中国银行贷得350万

元公款，以10%的年息借给一
家房地产公司，用于九龙雅苑
房产项目开发。

三年后，该房地产公司将
350万元本金归还给农垦出租
汽车公司，而高达100万余元
的利息则以九龙雅苑的两套商

品房冲抵。不费吹灰之力便得到
了两套房子，王爱平并未上交给
农垦公司，而是绕过董事会私下
作人情将房子送给了亲戚和一
位长年跟随自己的老部下。

2002年9月，某粮食局急
需一笔资金，借期6个月，月息

9%，通过熟人找到王爱平。深
谙其道的王爱平爽快地答应
了，和对方签署了400万元的
借款协议。不久，对方如期将
400万元本金归还了宁垦出租
汽车公司，并以本票付出利息

5.4万元。
王爱平没有将该本票入

账，而是笔锋一转将本票背书
转到他个人的钟山园林公司，
轻松入账。案发后王爱平说：
“我让农垦出租公司、宁垦出
租公司背着银行贷款，消化财
务成本，却将投资收益放在私
营公司，以利于自我发展，迅速

做大，这是我思想偏向，私字当
头啊。”
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2003年，王爱平周围下

海经商的朋友劝他摘掉 “帽
子”，一心一意下海“游泳”。
王爱平早就盘算好自己的小
九九，工作30年了，怎么也得
要个公务员身份退休啊。

于是他便打了退休报告，
但并没有得到组织上的批准。

可是此时的他已经在思想上
退休了，一门心思忙自己的改
制企业。

由于出租汽车公司收入
的稳定性，王爱平授意宁垦公
司有关人员账外每月收取驾
驶员承包金 4.2万元，然后将

存根联和记账联连同截留的
现金一并拿走。

经查证，2004年 2月至
2006年 3月，王爱平利用担
任农垦出租汽车公司董事长
的职务便利，采用收入不入账
等方法，截留农垦出租公司租
金等收入共计人民币 298万
余元，非法占为己有。

2003年 4月，农垦公司
汽车展销厅建好后，王爱平以
公司名义先后与两家公司签
订租房协议，而租房协议却没
有在农垦公司备案保管，而是
捏在手中待价而沽。当两家公
司如期按约支付租金后，王爱

平又如法炮制，以收入不入账
的方法截留租金20万元。

2004年 4月，王爱平以
66%的大股比例成为农垦出
租公司的大股东。为了在公司
里说了算，他通过董事会决
议，对国有股东和其他小股东

作出每年收益不低于 10%的
承诺，并以个人财产作保证。
据查证，2004年 4月至 2006
年3月，王爱平利用担任宁垦
出租公司董事长的职务便利，
采用收入不入账、虚设往来账

等方法，截留、冒领宁垦出租
公司收入等共计人民币 185

万余元，非法占为己有。
王爱平在悔过书中写道：

“我多次让工作人员找驾驶员
要加油发票来报销，这样一来一
年有三四万元流进自己的口袋。
在金钱的诱惑下，我甚至毫无顾
忌地到财务室截取驾驶员上交

的承包金，即便有副职和其他中
层干部在，也无所顾忌，照干不
误，真是贪得无厌啊。”

三年里陆续截留了500万
余元的资金，王爱平俨然富豪，
颇有一番能“挣”会花的作派。

他将其中的329万余元用

于归还购买农垦出租公司股权
的借款，花80万元在江宁湖畔
水竹苑购买了一套220平方米
的商品房，花17万元购买了河
西宋都奥体名座的 30多平方
米办公房，其余的则用于个人
投资办厂和炒股票等，继续他

个人的“资本扩张”。
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王爱平案件也暴露出国

有企业领导人员违规经商办
企业的管理漏洞，市纪委为加
强办案治本工作，在办案后及
时向主管部门提出加强监督
管理建议，并会同市委组织
部、市国资委等 4部门，联合
制定了《关于重申国有企业领

导人员不得违规经商办企业
的通知》，在全市统一部署企
业领导人员自查自纠和清理
整顿市属国有企业领导人员
违规经商办企业问题，明确国
有企业领导人员范围和纠正
时限，进一步规范了企业领导

干部廉洁从业行为。
王爱平也在承受着应得

的惩罚，他在悔过书中写道：
“为了从国有企业截留更多资
金发展个人公司，我越来越唯
利是图，私心在我承包覆盖的
企业范围内无边膨胀，在轰然

爆炸中我葬送了自己。”
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