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为了稳定“小姐”，减少

流动性，同时加强内部管理，
吴琼规定在每一个“小姐”第

一次结账时扣下 500元罚款
保证金，如果有人擅自离开或
者违反规定，便在这个保证金
中予以扣除。

为了约束 “小姐”的行
为，吴琼出台了一系列的规

定，涉及到请假、卫生、外出等
制度。例如“随意丢弃安全套
一次罚款 10元”、“衣着不
整洁一次罚款20元”、“无故

旷工一次罚款50元”等。
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为了提高“小姐”的积极
性，吴琼还提高了“小姐”的

提成，例如做一次“韩二（性
服务）”，“小姐”便可以得到
120元的报酬，同时改成每周
发一次工资。在这样的激励制

度下，有一个“小姐”一天就

为自己赚到了近2000元。
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“在水一方”的生意越

来越好，就连不少在其他
地方工作的 “小姐” 也纷
纷准备“跳槽”，慕名前来
应聘。吴琼亲自负责面试，
她曾总结说：“一定要设置
严格的准入制度，留住好
的，还要引进好的，另外还

要让她们形成一定的竞争
关系。”
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与此同时，吴琼也开始抓

起“小姐”的“后勤”了。由于
洗浴中心的特殊性质，来这里
工作的“小姐”流动性较大，且
由于素质普遍不高，经常有各
种纠纷出现。吴琼的第一步就
是由洗浴中心给“小姐”提供
集中食宿，在伙食里还经常加

上山药、鸡汤等滋补身体的菜。
她说，只有绝对保障她们的后
勤才能让她们“安心”工作。
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为了避免与客人扯皮，吴
琼规定以后凡是性服务，全部

改成“韩式按摩一、二、三”，
“韩一”即普通性服务，“韩
二”即洗鸳鸯浴后性服务，“韩
三”即在“韩二”的基础上加
口交。这三种档次她还明码标
价为180元、280元、380元。

除此之外，她还规定以后每

一笔账都用电脑记录，改掉以前
“手写的不上档次”的形象。
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为了开拓“经营渠道”，

吴琼还创造出了“小姐”外派
制度。季某在盱眙还拥有一家
宾馆，吴琼主动出击与该宾馆
联系，如果住店客人有 “需
要”，“在水一方” 可以提供
“小姐”主动上门服务。这个
渠道建立后，会经常看到有

“小姐”手持电脑打出的“陪
唱”单据在深夜前往宾馆。
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刘谷彬原先是安徽天长

县的一个普通农民。2002年
他到叔叔在县城经营的“在
水一方”酒店打工，担任保安
的工作。工作虽然稳定，但是
每个月400元的工资岂能让
他甘心？

2004年 5月，刘谷彬的

叔叔来到江苏盱眙县，与人合
伙开了“在水一方”洗浴中
心。叔叔对他挺照顾，加上觉
得侄子挺能干，就把他带到盱
眙，任命他为洗浴中心总经
理，还给了他20％的股份。

怎样才能在这么激烈的

竞争下有更好的收益呢？考
虑再三，刘谷彬觉得“要做个
成功的总经理”，决定开始招
募“小姐”从事卖淫活动。

他很快私下偷偷拉了一

些“小姐”，使洗浴中心的服
务“更全面”后，刘谷彬发

现，“在水一方”的生意渐渐
有了起色，而且有的浴客进
来后直接点名要求“特殊服
务”。他决定“将特殊服务做
大做强”。就在这时，吴琼出
现了。
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30多岁的吴琼能说会

道，还略有几分姿色。出生在
重庆的她早些年在当地一家
工厂上班，1999年她辞掉工
作下海，结果既没有资本也
没有特长的她生意失败，后
来还与丈夫离了婚。

离婚后她来到盱眙县打

工，在一家酒店当上了门厅
的管理。“在水一方”投资商
之一的季某正巧在这家酒店
吃饭认识了吴琼，觉得她很

有能力，便将她挖到手。2004
年7月，吴琼被任命为“在水

一方”的副总经理，而她的主
要工作就是负责中心的小姐
管理和日常管理。在吴琼的
管理下，“在水一方”的色情
活动走上了正规化和组织化
道路，对洗浴中心的管理之
细致令人咋舌。

据称，在吴琼的管理下，
洗浴中心实施了六大举措，
“成效”明显。很快，“在水一
方”生意的火爆让出资老板很
高兴，季某拍板决定：每个“小
姐”服务一次，吴琼从中提成
2.5元。为了留住这个“管理有

方”的副总经理，他还转让了
10％的股份给吴琼。
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去年年中，警方对“在水

一方”进行调查后发现，该洗

浴中心电脑中有据可查的组
织卖淫就达到了 1万多人

次，而中心利用卖淫非法所
得 260多万元。该洗浴中心
的两名出资人目前尚未抓
获，但是刘谷彬、吴琼等人均
落入法网。

近日，盱眙法院审理认
为，几名被告人招募、控制、

容留多名卖淫女，宣布纪律，
安排吃住，形成了一个以洗
浴中心为掩护的卖淫组织，
并设立固定的组织管理人
员，制定收费制度，为卖淫活
动提供场所，构成组织卖淫
罪，且情节严重。

法院判处刘谷彬和吴琼
有期徒刑 12年，剥夺政治权
利3年，罚金 10万元。其他
几名涉案人员也被判刑。
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