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“中央认为，习近平同志担

任上海市委书记是合适的。”3
月 24日下午，上海市召开党政
负责干部大会，中组部部长贺
国强如是表示。

贺国强是代表中央出席此次
会议，其声音代表最高决策层，他
评价韩正，“中央对上海这段时

间的工作是满意的，对韩正同志
这段时间的工作是肯定的。”

由上海开始的新一轮人事
调整已渐入高潮。无疑，上海的
人事调整是外界最为关心和最
为重视的。

而习近平也是外界极为关

注，并有期待的政治明星。其仕
途大部分时间在福建、浙江，如
今入主东方明珠，其独特的沿
海工作经验将成为其重要履
历。此次调任也被外界解读为，
上海的改革开放形象继续得到
加强。

在外界对上海新书记有极
高期待的同时，也非常关心，为
什么是习近平？

在此之前，坊间对上海“一
把手”的人选问题多有议论，其
中不乏多种版本的揣测，一直
到 3月 24日下午，悬念才最终

破解。
对于浙沪两地的高级官员

来说，上个周六和周日两天，比
较忙。

3月23日，上海高层官员
陆续收到通知，第二天要召开
紧急会议。下午，关于习近平要

出任上海市委书记的消息就开
始小范围传播。

媒体报道说，有记者试图
联系当日市委主要官员，但几
乎所有官员手机均关机。事后
证实，当天下午，上海市委召开
了小规模的内部通报会。

第二天，新华社证实了这
个消息。种种迹象表明，之前，
习近平已悄然抵达上海。

24日下午，延安西路上海
市展览中心三楼，上海市召开党
政负责干部大会。在当天上午，
宁波市国家高新技术产业开发
区正式揭牌，习近平以一封贺

信的形式，履行完他作为浙江
省委书记最后的公务活动。

此后，习近平并没有留在
上海，第二天(25日下午)，他又
重新回到杭州，与浙江新任省
委书记赵洪祝交接工作。

同样，在浙江的人事交接

会议上，习近平得到他的同事
们和中组部官员的高度肯定，
直至 3月 26日，他又赶回上
海，与下属干部交流，开始踏上

履新上海的第一步。
一位熟悉当地政情的分析

人士认为，有人将习近平的履
新形容为 “突然”，并没有道
理。“在我看来，与各种各样的
臆测相比，将习近平的这次调
任解读为正常的干部交流更符
合逻辑。”
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习近平的到来，此前并无征

兆，“在全国开‘两会’，大家也
没看出来。”上海市一名全国政
协委员说。但他坦言，上海社保
案发后，中央对于上海的人事
调整，其实一直酝酿，并且早已
付诸相应的摸底工作。

贺国强在上海干部大会上亦

强调，最近，胡锦涛总书记就加
强上海市领导班子建设和做好
全市当前各项工作又作了重要
指示，“我们要认真学习贯彻”。

贺国强称，这次上海市委书
记的配备，是从全国工作的大

局出发，充分考虑上海市的特
殊地位和领导班子建设的实

际，根据工作需要和干部交流
的精神，“经过认真比选、反复
酝酿、慎重研究决定的”。
“比选”是中共人事决策过

程中的惯例。“大凡都有几个候
选人，由党委讨论研究集体决
定。”中央党校教授叶笃初告诉

记者，“但在公开场合提比选，
还是比较罕见。”“认真”“反
复”“慎重”三词多少透露出中
央此番定夺上海一把手过程中
的反复和不易。

上海市政府一名参事告诉记
者，2007年1月，中央组织部门

就曾专门赴上海对市常委班子履
职情况及上海经济社会各方面工
作状况进行问卷调查。

调查对象包括上海几乎所
有的局级领导及上海市、区两
级人大代表、政协委员，以及在
沪的全国人大代表和政协委

员，因人数达 2000余人，无法
尽录，便采取电脑派位，随机挑
选了 20%的代表和委员进行问
卷调查。

问卷内容除包括医疗、卫
生、教育、治安、住房等民生诸多
方面外，还听取了各位代表和委

员对于领导候任人选的意见。

这次“调查范围之广，程度
之深，是上海近年少有的”。该参

事说。对于此次习近平的履新，
上海一全国政协委员认为，这是
继前期市委市政府相关副职人
选的调整后，临近终盘的举措。

这名全国政协委员感慨
说，上海的干部队伍中出现了
令人遗憾的腐败现象，“但所幸

无碍大局，中央对干部群体及
时表达了高度的肯定和信任。”

习近平的调任，使得前期
种种关于候任人选的传言不攻
自破。
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习近平任职上海市委书

记，受到了在上海的中外工商
界人士的欢迎。

上海创意产业协会副会长
章琦认为，习近平上任之后，首
先面临的将是继续发展经济，
消除社保资金案给上海造成的
负面影响，“重塑上海形象”。

“新领导，无拘束，可大胆
放手整合上海资源，把上海干

部队伍统一起来，上海的任务
艰巨，担子很重，期望也大。”

现已 90岁高龄的前上海
市委书记、副市长赵行志对习
近平的到来表示“欢迎”，在他
看来，习近平是个务实的人。

作为政治元老习仲勋之

子，习近平的特殊背景同样曾
引起外界普遍关注，不过，在包
括赵行志在内的多位上海老干
部眼里，习近平的从政更多是
一步一个台阶上来，而习家也
向以“门风很好”为不少老干
部津津乐道。

“从目前的报道看，他是少有
的‘重执行少浮夸’的官员，中央
选择他，应该有这方面的考虑。”
长期关注上海的郎咸平说。

郎咸平认为，选择习近平，
表明“中央想在中国最富有企
业家精神的城市，除去腐败的

恶习，建立干净公平公正的商
业环境，塑造出一个新样板。这
是‘两会’期间，胡锦涛温家宝
等中央领导谈话精神在上海的
落实”。

对于习的任职，“我想他应
该会延续中央政府‘干净公正公

平’的政策，继续推动上海市的

改革。在这个城市更‘干净公正
公平’的深化改革中，让经济发

展成果为老百姓所共享。这应该
也是中央政府的目的所在。”

作为近年来少有的非上海
基层出身的官员，这位学者亦认
为，习相对将更超脱。“他一贯
坚持执行中央政策，个人色彩不
太浓。处事低调平和，和一些过

强的个人色彩官员截然不同。”
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由于上海的特殊位置，习近

平履新被海内外关注，此间媒
体大多认为，他从浙江到上海，
有利于整合长三角经济。

郎咸平认为，上海是经济发
达区域，差异太大的地方官员
可能不适应，而一邻之隔的习
近平更熟悉环境。另外作为长

三角地区的官员，郎认为，习的
任职，也有助于与长三角地区
的融合。“两地的沟通将借习的
人脉优势，变得更加畅通。”

郎举例说，上海洋山港建设
征用的是浙江省土地，此前双
方曾有些分歧，进展受挫，后来

中央决定由习近平出面负责协
调，矛盾即迎刃而解，洋山港建
设顺利上马。

正如郎所言，在浙江干部会
议上，新任浙江省委书记赵洪祝
表示，希望习近平到上海后，继
续关心浙江，多来浙江走走，“进

一步加强沪浙两地的合作与交
流，经常给我们指导和帮助”。

多年沿海省市的工作经验，
多名被采访者认为是习近平任
职上海的一大优势。“众所周
知，浙江的民营企业发展在全国
是最好的，而上海的经济则主要

以外资和大型国企支撑，人们期
望习近平在提高上海民营企业
竞争力方面有所作为。”上海创
意产业协会副会长章琦说。

一位观察人士认为，不出意
料的话，习近平在上海经济领
域的施政，将会以“平稳”为特

点，这不仅符合中央要求和上
海当前的发展形势，也符合其
性格特点。
“作为中国最发达的城市，

上海经济正逐渐走上法制化、
规范化，不管是谁任一把手，都
将主要围绕着上海经济发展的

自身逻辑来施政。”
这位人士认为，与发展经济

相比，习近平未来在解决民生问
题，实现社会公平正义方面会有
更多着力点。2010年的世博会，
无疑将会成为未来检验习近平
上海施政的一个重要平台。

ABCDEF GH;

IJK LMN

!"#$!%&'

()!%&*+,-./

0123,45678/

79:;<=>?@AB

CDEFGH!"IJK

LMN6OPGQRQS

TUVWXYZ[\

Q]^_`!aIb

cdN6efghi4j

kl!"#" ml nopqr

stu'vwxy !$zg

!"Is{|}~���

�g~�������

no����l��

�y~���g" % �

]�����G!aI�

����� ��QS�

�� �¡¢g£=

�¤ �¡¢x¥l

!aI¦§¨© ª«

¢= !"&" mGV¨©¬ª

ª®¯°G±²§³´�

µ¶$s·�,-

.¸0¹º�»¼7½¢

:¾¿g½¢� '"() mG

À+�ÁÂ�ÃÄÅ�

7¸¢Æº¢ÆÇ<�

!"(*m!aIÈÉÂ

�ÄÅGÊyËÌÍÎÏ�

ÐÑG µ�QÒÓ¤�B

ÔÕÖ×GmØ %)z�

OP7QRS

Ù!aI@ÚgÛ

kG�VÂ�yÐÑG%)

z¦§ÜÝGÞQ²$Q

S�¬ßàá� £ �â

ãß +& mäÏ µåJæ

çºèéÇêëìÝíî

�Ï ï� !""" mð+è

ñÃ:�

�èñåJòóÏ!

Qôõö÷øù�� µ*

��úûùüýÏ ÷øù

�$þ¬ÿ!Ï"#Z$�

%&'4j()Ï �cø

*+ù�,-Ï !aIß

��.pA/01� 2$

�3S�òÏ !aIüÀ

4J5ëñ6&7J5º

ü8&9:-Ï &;�&

;<�ÏZ3=>?×º>

@×º>A×ßBC�

!"", m!aID+

èé�7¢ÆÏ�èé�

7¬.äÏ- S¬EFFF

GH¤IJK LMNO�

!aI*PhiQRS

GTH¤IJU<V$c

��9WßëXÏ2$�

YZß�û[\�ÏëX

4]^_ì�ÀW`a

b� cS4d&Þef

gÏèéßB°h8ij

mk� K

"

TUVW

#"

TX

.,,. m '' lÏ-" z

ß!aI<mn+èñÃ

:Ï ÉoÀ+pqÃ7¢

ÆÏrstßJKAá�

u!aI&`úÒ

vwßQ×�»xpy

×z{4kÏ!aI&Q

|Û}�~�Ï���7

¢ÆQÅë��;&ß

���ìº�7¢ÆÏQÅ

ë��;&ß��� �Ã

7¢Æb���;&ß�

�ÝK� �!2����

4ÞQ��Ï�µv+Ã

7¢ÆÏ" Slß�óI

�4 $"S�/�ºÝ0K�

Q]*úÒ��!

aIÇÔö��ß�é

����4QÒu!a

IQ[ �����K/!

aI�1ß*��

),,# m ( l +# �Ï

!aI�s�é��q

Ý�+<��� 6¡4

¢ì£¤º¥¦í§8i

¨ºX/©ªñ6ýa«

¬º ®¯Ç +2 SÊ

_v°±�

noB¶²³`�

ìt´hiµ¶ï·¸

4¹ºÏ� �Êß»¼

½¾¿À4Á�6¡ß

v°±� ÂÃ$V 3, ú

ÄäÅ�ÊßÆ»Ç$È

CÉÏ!dr@v°��Ø

� ¤ÊÏ !¢ÆíPS

v_ËIv°4 %,,ú4

ÒßÊ_Ì¼Ï �ûQÍ

4 &,úSÎÏ� KÞ]�

�Ð�kÏ�>Ñµ$®

ªÒjÏÓÔs<ÕßÏµ

Ö8�ôvÎ×]� K

Y1Z[9\]

Ø|Ï�hÙcdÚ

UÛÜ$Ï!Ý0�Þo

íhißàáÏÓ�ââ

ãäß�å8K¤Ïµæ

¾�á@ÚçèfgÏé

ê��ëì�

% l 2 ��ÊÏ pq

íéË^îJ5��¶º

ß3i8î¤Ï !aI�

û[ç¤ïðóÏ ãñÆ

òó¤aôÆòÈõ�8

ûÑöÇ÷Ï !aIøÆ

òüÎÏù$¶âúû�

�üücpqß'

ýÏ×<vp^_� KÆò

QÒþÿ!"öÏ QÒþ

ÿíéËxì}#¬ÐÑ

öÏ!aId$%p_�

Ó�&�ûùÏµ'

ÑÝ0� �Þoà(í

Þoª!KÏ)m*u!

aIúÒvwßQ×*

,+ª�Ïc!ßÞSÜ

,�-UÛ./�

µ��kÏ+"(, mí

�òÏµ�ÐÑ¬ª«¢

òóÏ*úÒ0n�+Ð

Ñ�¸�:ß!ß12�

Þ]+ª��345

,òóÏ 6*v°`��

èé�7¢Æ4578ß

!aI� �Q=Ä9®�

:;8¤Ïµý<sÏ!0

$=>�QñÏV?ÿ@Ï

ABÆCÏ �DÜEFÎ

ÎÏÏV<GHI�

Jãß½mäÏÂÃ

!<×úAÏµcmKL

dMNs!aI@OP

QßtmRSÏÞQ!T

i+UV���J5AW

ß×X¤MÞ-ZÏYø

µZ[íÞoà(� ”
ABCDEF GH;

^ _ IJK

!"#$%&'()*+,-.

456789:;<=>?@ABCDEFGHIJKLM?NOPQRSTUVWXY

`abcRde

Z[\\.]^_`abcdefg7h

ijklbmnopqrstuvwxyzu{

y|W}~u����w�s�� �����

wys�u����wx�� �

Z[\=5@A��OPu������

!fghi"

`abje

!"#$m % l�o\]!^

#_I4!®ªÒj"

&"%" m & l`a�� !

&"'( m & la§�,Á�b"

*+Â\ÃÄÅ��7¢

Æ!èñÃÐÑ�767#¸�:!

æçì7¢Æ!èé�7¢Æ"

&"") m &* l+èñÃ7

¸¢Æ#èé�7¢Æ#�4¬

678å+"

&""" m + l+èñÃ7¸

¢Æ#¸Ã:#íÃ:" ,***m &

l�·�Ã:" ãì+�Ápq

Ã7¸¢Æ"

,**, m &* lÝ·c�p

qÃ¸Ã:#í¹Ã:"

,**, m && l+�Ápq

Ã7¢Æ"

$�ÁLde�»÷f7

9!Lge�»79"

Z[\��TU����

!fghi"


