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作为高级干部的子弟，

1953年出生在北京的习近平身
上却有一种“平民情怀”。他的
一名工作伙伴回忆说，“这或许
与他的经历有关”。

习近平父亲早在上世纪

60年代初就被“打倒”，那时
习近平尚不满10岁，“实际上
他要比一般平民子弟更早地经
受生活的磨砺”。

在陕北农村“插队”期间，
习近平在数万北京知青中第一
个当上大队书记，直到后来他
获准进入清华读书时，其父尚
未得到平反。“因此可以说习近

平是以自己的努力，得到了基
层干部群众的信任、爱护与支
持。”习的一名下属说道。

经过青年时代的磨砺，习
近平正式步入仕途。

3月24日下午，中组部部

长贺国强如此向上海党政干部
介绍习近平：
“政治上强，有较高的思

想政策水平；熟悉党务和经济
工作，宏观决策能力比较强，
领导经验丰富，组织领导和驾
驭全局能力强。”
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“你知道习近平在任浙江

省委书记时，每年在外调研的
次数和天数是多少吗？”赵智

奎曾经这样问记者。
赵是中国社科院中国马克

思主义研究一部主任。赵智奎说
了几个数字：“2005年，时任浙
江省委书记的习近平全年有117
天在外调研，做了30次大的调
研，足迹遍及浙江全省各市。”

衢州市衢江区一名官员则
向记者回忆他对习近平工作风
格的了解。2006年8月16日，浙

江省委书记习近平风尘仆仆赶
到衢州市衢江区工贸职校。通
过当地新闻媒体播报和在各乡
镇(街道)公开张贴公告，让有诉
求的老百姓进行预登记。接访
点设立了综合、土地拆迁、安全
生产与环境保护、劳动和社会

保障、基层组织建设及反腐败、
农林水利、交通基础设施、涉法
涉诉等15个来访接待室。
“仅那天上午，习近平率领

的浙江省党政干部接访团，就接
待167批次315人次的来访群
众，当场解决76个问题。”衢州

市这名基层官员回忆说。
他还告诉记者一个例子，

“当碰到具体法律问题的时
候，习书记不是让找有关部
门，而是咨询从杭州带过来的
律师”。下乡接访带律师，在浙
江一时成为美谈。

党务之外，习近平在经济
工作上亦有作为。2002年9月，
习近平从工作了17年的福建
省调任浙江，两个月后出任浙

江省委书记。
2004年下半年，浙江主要

工业经济指标在全国的位次明
显后移，增长速度也在全国靠
后。此时，中央的宏观调控如何
在浙江落实？很多浙江党政干
部清楚记得习近平的一句名
言：“对宏观调控阳奉阴违，就
是歪风邪气。”

在严格执行调控的要求下，
浙江省固定资产投资增幅从
2003年的38.9%下降到2004年的
20.2%，再跌到2005的10.5%。

2005年3月，习率团到江西
进行交流，并为江西带去了300
亿的资本投资。江西行后两个

月，他再次率团到美国，举办浙
江周。仅在开幕式当天，就获得
了中方和美国企业签署的63个
经贸项目合同，合同总金额
24.9亿美元。

在为企业开辟新空间的同
时，习近平开始大上重工业项

目，推出了“五大百亿”工程，
总投资4173亿元，为后来的产
业升级打下了资源基础。到
2006年，浙江省GDP增长了
13.6%，全社会固定资产投资
增长13.8%，社会消费品零售
总额实际增长了14.1%。
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成为上海市委书记后，习

近平注定要比其他人承担更多
的期待。上海的官员对他的确

有着更高的期许。他们要的并
不仅仅是一名能够将上海带出

社保案阴影的书记。“‘(习近
平)政治性很强，很有能力，开
拓性很强’，这几句话让我印
象深刻。”参加3月24日的上海
市党政负责干部大会的上海市
官员说。这也让他对习近平的
期待很高。

在上海市政府智囊眼中，
习近平的履新恰逢上海经济的
新历史时期。从上海内部来讲，

对改变经济增长模式，已经形
成共识；中央也提出了要求。而
改变经济增长方式，关键之一
是对现代服务业空前重视。

既有内在要求、中央期望，

又有国外机会，三者目标统
一，在这一轮服务业外资带来
的机遇中，需要政治家的协
调。习近平当然不缺与外资打
交道的经验。

除了与外资协调之外，上
海还需重视与兄弟省份和中央
关系的协调。上海发展成国际

金融中心，中央政府是支持
的。但由于金融业关系到经济
安全，引入金融业外资时，江
浙沪三地需要统筹把握，避免
恶性竞争引发金融风险。更长
远说来，上海还面临和全国协
调的问题。在杨建文看来，习

近平无疑是上海正需要的那种
政治家。
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