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吴军所负责的这个卡口，
是镇江市区的南大门，每天有

超过3万辆的汽车从这个卡
口经过。吴军凭着自己从工作
中摸索出来的 “卡口工作
法”，在两年半的时间里，抓
获各类非法犯罪嫌疑人 122
名，其中刑事作案成员72名；
查获涉嫌被盗车辆36辆；查

获海洛因毒品224克。
对于在卡口工作的人来

说，就是一张 24小时都利
箭在弦的“弓”，时刻应对
各类违法犯罪。吴军告诉记
者，由于现代犯罪具有突发
性、流窜性强的特点，作案

后逃逸非常快，现场抓获极
其不易，这就要求昼夜值守

的卡口民警始终处于临战
状态。为此，吴军摸索出了
一套“卡口工作法”：灵活
设卡、察微析疑、人技结合、
重点检查、联动合作。就是
凭着这些方法，吴军和他的
队员们屡立新功。

2006年 12月 28日 10
时许，镇江市禁毒支队民警要
求官塘桥卡口协助拦截一辆
进城的车牌为苏 DW9XXX
的轿车，车上有人涉嫌贩毒。
接到协助要求后，吴军迅速
动员部署，带领民警设卡检
查。但是，两个小时过去了，
嫌疑车辆仍然没有出现。已

经过了吃饭时间，但民警还
是坚守岗位。12点15分，有
消息称该车可能要到达镇江，
吴军立即让民警设置路障，只
留下中间一条车道通行。

12点 21分，嫌疑车辆
终于出现在了视野中，但车

速很快，看见路障也没有减
速的意向，眼看车辆就要冲
过去，吴军立即上前，将其迎
头拦下。果然从车里搜出海
洛因 94克，目前，犯罪嫌疑
人已经被刑拘。
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8年来没有一天会在凌晨
两点前休息；8年来每天晚上

都要绕遍 10.5平方公里的城
区、逐个查看五个治安卡口、
21个巡逻小组；8年来，每天
晚上都要陪伴着嘈杂的电台
入睡，一有紧急情况立即跳
起，调度指挥，现场参战……
对于一个人来说，这是怎样的

8年？铁人也会熔化！但张明
海却坚持了下来。

在江都市公安局特警大
队的会议室里，悬挂了一张近
两平米的江都市区地图，上面
密密麻麻标注着一些数字：1
分 20秒、3分 10秒、5分 05

秒……这就是在江都百姓中

广为熟知的 “110处警队出
警时间路线图”。

为了提高 110处警队队
员快速反应能力，张明海对
110处警队员出警的每个工
作流程所需的时间进行了测
试。他手持秒表，花了20多
天的时间对城区主要公共场
所和居民区进行了堪察，根据

不同的地理位置，他将城区分
为586个报警点，反复测算不
同距离、不同路况、不同时段、
不同天气条件下，到达各报警
点的时间，然后以秒为单位绘
制出到达各个报警点的线路
图，图上标好相应的出警时

限。这便是会议室里悬挂的这

张路线图的由来。
当群众拨打110后，接警

人员会告诉其处警队员几分
几秒内到达，处警队员到达后
必须及时汇报，如果超过规定
时间10秒，民警将至少被扣
罚20元。

张明海还不满足，他又推
出了 “110当事人评警制

度”。在群众的15000多封回
函中，只有17封表示不满意，
群众满意率高达99.98％。

就这样一个用铁的手腕来
治理队伍的老民警，却也有着
柔情的一面。1998年 6月 9
日，三中队（特警大队的前身）

成立后巡逻的第一天，深夜12
点，巡逻民警发现一个睡在纸
箱内的小女孩被扔在江都桥桥
洞中，已经奄奄一息。张明海迅
速赶到现场，找到了在附近徘
徊的女孩父母。原来，这个女孩
叫刘冰洁，患有先天性心脏病，

因无钱医治，父母打算将她狠
心抛弃。从此之后，刘冰洁和张
明海以及特警大队结下了缘
分。每月28日，大队都会按时
将生活费送到刘冰洁的手中。
为了给小孩治病，张明海和大队
的民警筹集资金5万余元，让刘

冰洁成功接受了心脏补缺手术。
据统计，8年时间，该队

共捐款18万余元，资助失学
儿童、贫困家庭、重病患者
100余人。
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