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刘喜兰是永州市第二
中医院的一名普通医务工

作者，每月收入为 1000
元左右，在当地居于中等
水平。因为家庭情况特
殊，全家开支要精打细算
才能勉强平衡。突然被扣
掉 200元，让刘喜兰很难
接受。

11月 20日上午，在芝
山区怀素公园，刘喜兰特
意挑了一个偏僻的地方约
见记者。“没办法，我只能
用这种方式来表达我的不
满，如果让医院知道了，他
们会不高兴的。”刘喜兰这

样解释。
“大概是两个月前，医

院开了一个会议，主要就
是要求医院的所有职工都
要往医院带住院病人。从
10月份到 12月份，每个医
生要完成 4个住院病人的

指标，护士和后勤人员要
完成 3个住院病人的指
标。如果完不成规定的指
标，就要受罚。”刘喜兰说，

每少完成一个指标，医生
罚300元，普通职工罚200

元。由于没完成10月份的
指标，刘喜兰的工资少了
200元。

在永州市第二中医院，
记者随机采访了两名医院
职工。一名不愿意透露姓名
的职工证实了刘喜兰说的

情况。“医院采取这种措
施，对我们这些没有病源的
职工来说，是不公平的。那
些医生由于手头掌握病源，
只要稍微跟那些需要住院
的病人做些工作就可以。我
们普通职工到哪里去拉病

人来住院呢？”
外科病室的职工王李

兵（化名）也证实医院确实
在实行“浮动工资制度”。
“这个措施还可以，”王李
兵说，“我们医院的收费比
较便宜，职工可以动员亲戚

朋友熟人来这里看病、住
院。”她说自己上个月也没
完成任务，但“没去打卡，
不知道扣了钱没有”。

反商业贿赂导致收入下降？湖南永州第二中医院推出怪招
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杨秀英（音）是永州市
第二中医院的副院长，11

月21日上午，就有关职工
反映的问题，在医院办公室
接受了记者的采访。
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·¸¹：“医院收入比
较差，住院病人只有40名，
职工却有300多人。40个
病床（的收入）根本发不出

工资。”
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·¸¹：“医院在 10
月8日召开会议，把病人的
入院数量与个人的工资收
入（挂钩），定了个任务。后

勤等普通职工每 1000元
工资收入完成一名病人住

院的任务 （从 10月到 12
月），医生则分档次确定住
院病人的指标。”
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·¸¹：“副主任医
生，每 600元收入，完成一
名病人住院的任务；主治医
生每700元收入，完成一名
病人住院的任务；一般医生
每 800元收入完成一名病

人住院的任务。”
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·¸¹：“普通职工每
少完成一个任务，扣 200
元，医生每少完成一个任
务，扣300元。”
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“实施这一措施，效果非
常明显。”主管业务的副院长

彭致善坦言，“浮动工资制
度”刺激了医生的积极性，住
院病人明显比以前增加了。

彭致善在这里提到的
“浮动工资制度”，就是刘喜
兰口中的 “摊派住院指标并
与工资收入挂钩”。彭致善

说，9月底以前，医院的运转
非常困难。国庆节之后，医院
开会制订方案，把职工的工资
拿出一部分来浮动，这笔浮动
工资与是否完成住院病人的
任务挂钩。彭致善说，这一政
策的出台，征求了大多数职工

的意见，取得了他们的同意。
彭致善给记者算了这样

一笔账：医院共有 131张床
位，9月底，只有 40张床位住
了病人，月收入约18万元，与
医院每月30余万元的职工工

资开支相差太远。
但自从推出 “浮动工资

制”以后，这一情况有了很大
的变化。彭致善说，10月份，
住院病人总数达到了 70人，
（XYZ[\]Q^_），进

入11月份后，数据持续上升，
目前保持平均 100张床位的
水平，是9月的1.5倍。

彭致善说：“按照目前情
况，月收入与去年同期基本上
持平，利润大概是 40多万
元，能保证职工工资开支。”
“绝大多数职工是同意

这一做法的。”彭致善拿出一
个本子，指着上面的登记情况
对记者说，大多数人在第一个
月就完成了任务。

从本子上登记的来看，任
务完成得最好的是医生，没有
完成任务的多为普通职工，包

括后勤和护理人员。
“我们的政策是灵活的，

在三个月里，职工什么时候完
成了（RS），什么时候就补

发原来扣除的工资。”彭致善
说，住院病人任务完成了，医
院方面还会有一定的奖励。
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为什么要定这样的任
务？彭致善给出了理由。

“芝山区仅有 56万人
口，却有十余家医院，医院竞
争激烈，导致效益滑坡。”彭
致善说，他们医院属基层医
院，与其他大型医院竞争明
显处于劣势。

除此之外，彭致善认

为，今年上半年以来开展
的反商业贿赂，也直接影

响了该院的经济效益。“反
商业贿赂导致医生工作积
极性下降，住院病人人数
从 4月开始下滑，医院收
入与同期相比少了 20万
元/月，已不能保证职工工
资的正常发放了。”彭致善

说，实行“浮动工资制”是
无奈之举。

彭致善强调，医院推出
此举，还有一个重要原因是
想留住人才。他说，今年来，
已有七八名骨干医生流向其
他医院。“如果连工资都保
证不了，将会有更多的医生
离开。”
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医院有三成职工因完不
成任务而导致工资被扣，

“浮动工资制”的实施在职
工中引起了强烈争议。部分
职工因掌握病源，对医院的
做法表示认可。某内科医生
说：“我们医院是半事业性
单位，每年只有50万元的财
政拨款。但全院有在职职工

190多人，每年的工资开支

要300多万元。以前医院效
益还可以的时候，大家的工

资基本能保证。现在医院效
益大幅下滑，实施这个制度，
至少可以让大家的工资发下
来。”

包括刘喜兰在内的无法
完成任务的职工则认为，医
院向职工分配住院指标，实

际上与医院向医生规定经济

指标是一回事，都是违反国
家有关规定的。医院经营运

转困难，更多的应从内部挖
潜、提高市场竞争力等入手，
逐步扭转被动的局面。类似
这种摊派住院指标的做法，
不仅无益于解决根本问题，

还会产生恶劣的后果，对医
院的发展和职工的利益都是
一种伤害。
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对于永州市第二中医院
因效益下滑，向职工摊派住

院指标的做法，湖南融厦律
师事务所主任律师冯向阳表
示，卫生部、国务院纠正行业
不正之风办公室曾多次发布
文件规定，“禁止医疗机构
服务收入与医务人员个人收
入直接挂钩”。国家卫生部

2006年第12期《卫生纠风
工作简报》中也有明确的规
定：“禁止科室承包或出租，

禁止给科室下达经济指标和
科室收入与个人奖金、工资

分配直接挂钩等。”永州市
第二中医院的这种做法实际
上是变相实行服务收入与医
务人员分配直接挂钩，其行
为违反了相关法律法规和文
件精神。

如果医院根据这种不合

法的考核方式克扣职工工资
奖金福利等，导致职工依法
获得的收入减少，此行为则

违反了《劳动法》的相关规
定。相关职工可依法向当地

劳动部门申请劳动争议仲
裁，维护自身合法权益。

冯向阳认为，在这种制
度的引导下，很多医生可能
为了完成任务，劝说让那些
原本不需要住院的病人去住
院，加大病人医疗费用的支

出，增加病人的经济、心理负
担，这将导致恶劣的社会后
果。 º»¼'½¾¿ÀÁÂ(
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