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1981年老女排首夺世界冠军
前的那一次集训就是在南京。老

女排队员张洁云说：“南京就是女
排腾飞的福地。”

那次在南京集训时，袁伟民从
江苏男排挑了六个队员去给女排
做陪练，现任江苏女排教练秦毅斌
就是那年的六个陪练之一。随后
在女排备战洛杉矶奥运会时，袁伟

民再次钦点秦毅斌给女排当陪练，
和秦毅斌一起的还有现任女排主
帅陈忠和。

秦毅斌说：“袁指导的严厉是
出了名的，如果哪个队员训练态度
不认真，那就惨了。女排队员经常
有人被他练到夜里1点多钟。”袁

伟民训练有个指导思想：打关键
球，练重点队员。像郎平、张蓉芳
这样的尖子队员常常成为袁伟民
重点照顾的对象。因为常被袁伟
民体罚，队员们就都想开开袁伟民
的恶作剧，来报复一下袁指导，但
都没得逞。秦毅斌说：“老女排的

队员性格都挺活泼的，训练场下也
喜欢开玩笑，当时队里流行一个整
人的游戏叫做砸夯 （就是四个人
将某一个人抬起来，摔在地上），
队里所有的助教、陪练几乎都被女
排姑娘整过，惟独袁指导幸免了。
一次张蓉芳想挑头整袁指导，刚一

出手就被袁指导发现了，袁指导一
个敏捷的躲闪，反倒让张蓉芳摔了
一个跟头。”

在国家队陪打的那段日子，秦
毅斌和袁伟民同住一个房间。虽
然过去了二十多年，但是秦毅斌依
然记得，袁伟民每天早上准时 6

点起床，打扫卫生，房间里每天打
扫得干干净净的！在袁伟民宿舍
的墙上贴满了主要几个对手的技
战术打法。秦毅斌说：“上世纪80
年代初，袁伟民就会电视剪辑了，
他经常把海曼等几个主要国外攻

手的进攻录像剪辑在一起，和队员
分析。有时他怕队员光看录像太枯

燥，还放点音乐来调剂一下！”
袁伟民不仅爱钻研还很好学，

即便是像秦毅斌这样的陪打队员，
他也经常和他们聊天，听取他们对
女排的一些意见和看法，好的建议
他立刻就运用到训练中去。

奥运会结束后，袁伟民也没忘

记秦毅斌这些陪练，秦毅斌说：“袁
导特意问我们这些陪练员有啥要
求，只要是在他能力范围内的，都
尽量满足。当时有人想继续留在女
排当陪练，而我则想回南体读书。
这个要求袁伟民也帮我实现了。从
中不难看出，袁指导还是一个很
重情重义的人。”

回到南京后，秦毅
斌有次写信给袁伟
民，希望他能在美国
带一个奥运会的首
日封。没想到袁伟
民不仅送了秦毅
斌一套奥运首
日封，上面还
有中国女排
全体将士的
签名，这个
小细节让
秦毅斌
至今难
忘。
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1958年 8月 1日，一列
开往南京的列车上，一个青

年不时地向窗外张望着，外
面景色怡人，车厢内却拥挤
不堪，这个青年就是袁伟民。
此时，19岁的袁伟民刚从苏
州市高级中学毕业，因为身
体指标不合格，袁伟民失去
了报考空军学校的机会，转

而改报江苏男排，结果被选
中。这次，他就是去南京体院
参加江苏男排的首次集训。

作为江苏历史上第一批
男排队员，袁伟民和他的队
友们的使命就是迎接 1959
年举办的第一届全运会。他

的队友邹志华回忆：“那个时
候我们都不会打排球，但都
有点体育的功底。”换作现
在，19岁入门打球，这是一个
再也不可能的事情。

身高 1.8米的袁伟民在
排球场上算不上身材突出，

但是他手大脚大，加上移动
快，动作灵敏，教练张然认为
这个苏州小子是个当二传的
好材料。邹志华说：“袁伟民
是一个事业心很强的人，很
会用脑子打球，和队员的关
系也非常不错，这些都是一

个优秀二传必备的素质。”
那个年代的南京体院室

内球馆很少，十多个运动队
都在一个体育馆训练，要想
进馆打球得排上很长时间的
队。于是男排训练安排在室
外的煤渣地上，到了夏天煤

渣子烫得人脚都踩不上去，
教练张然就带着队员在煤渣

上洒水给地面降温，即便如
此队员的脚很快就被烫出了

一个个水泡。穿着鞋子打球
磨着脚疼，袁伟民索性就将
鞋子脱了，光着个脚在地上
摸爬滚打。

邹志华说：“袁伟民是一
个训练起来非常认真、玩命
的人。一次在体院训练，为了

鱼跃救一个球，他一头撞在
了柱子上，大门牙也被磕掉
了一颗，顿时鲜血直流，但是
他简单处理了一下就继续投
入到训练中。现在他的门牙，
还有一颗是假的呢！”

那时，江苏排球队刚刚

组队，还没有男排女排之分，
队内一共就八个人———六男
二女。袁伟民是当时的排球
队队长，男排的邹志华和女
排的孙洪娴则是团支部的委
员，再加上后来进队的女排
队员郑沪英，四个人的交情

非常好。1962年，袁伟民、邹
志华和郑沪英一同入选了国
青队。临行前一天，袁伟民突
然找到孙洪娴，“你和邹志华
可是老搭档了，团支部的工
作一直搞得很有生气，这和
你们的辛劳分不开呀……”

孙洪娴脸一红，心猛跳了几
下。一个星期后，孙洪娴接到
一封北京来信，打开信，一枚
漂亮精致的纪念章滑落下
来，这是排球首届全国赛纪
念章，在当时十分难得。孙洪
娴满怀欣喜地读完了来信，

信的末尾写道：“我们都惦记
着你。”落款人只有一个姓

名———邹志华。
1964年，邹志华在一次

训练中伤了膝盖，并且出现
水肿，只得离开国家队。一天
晚上，袁伟民和邹志华聊天：
“哦，回去别忘了，代向小孙
问个好。我老觉得，你们是一
对儿。”说着，袁伟民笑了。邹
志华想说什么，却什么也没

说，他也笑了。
说来也巧，郑沪英也因为

伤了韧带被迫离开国家队，她
将和邹志华一道回南京。临行
前一天，邹志华突然向袁伟民
提议去天坛公园玩玩，袁伟民
立即同意。邹志华说：“把郑
沪英叫上，我已经跟她说过
了。”邹志华盯着袁伟民，袁

伟民却一言不发，从口袋里取
出香烟，打算和邹抽一根。邹
志华说：“别抽烟了，小郑等
着呢。”到了天坛公园，邹志
华说：“哎呀，我得办点事，明
天就要动身，还一点准备没
有呢，你们谈谈吧，可别吵

架，明天就要分手了。”说着
一溜烟走了。袁伟民和郑沪
英则结伴朝公园里走去……

动荡的运动员生涯，使
他们无法享受正常人的爱情
生活，因此他们的恋爱过程
往往比别人要长得多。邹志

华和孙洪娴谈了将近八年的
恋爱，才完成婚姻大事。袁伟
民和郑沪英的恋爱更长，整
整十年，方才成婚。而两兄弟
相互撮合，促成了彼此间的
婚姻大事，在圈内也传为了
一段佳话。

从茫茫人海中选中袁伟
民，张然可谓是慧眼识珠。谈

到自己的这个爱徒，76岁的
张然还是很谦虚：“很多记者
都问我，袁伟民为何能从一个
运动员，到教练员再到一个部
级干部。我觉得，这不是哪个
人对他的栽培，而是他自己的
努力才有今天的这个成就。”

1958年，为了准备全国第
一届全运会，当时体育局在南
京的山西路进行了一次全省体
育人才选拔。张然回忆说：“当
时身材好的人都去报篮球了，
剩下条件不够的只有报排球，
当时报名排球的只有不到 20

人，最后我只选了五个人，还不
够一个首发阵容呢！我的选择
标准就是宁缺毋滥。”在那一

批队员中，邹志华、袁伟民都是
张然亲眼看中的。

由于曾是一名军人，张然
带队都是过着半军事化的生
活。早上出操、白天训练、晚上
学习，袁伟民那批队员每天的
生活都是如此。张然说：“我
那个时候要求队员每天都要
写训练日记，袁伟民不仅写，

而且还经常在日记中提出自
己的一些看法。”

那时的训练条件非常艰
苦，一个队十几个人都住在体
院大操场下的破屋里。夏天很

热，房间又没有电风扇，为了
凉快点，张然索性带着队员睡

到操场上。午睡时，操场上全
是太阳，张然和队员一起去灵
谷寺的大树底下休息。“这样
的生活放在现在是不可想像
的。”回忆着过去的日子，张
然感慨道。

那时袁伟民每天的伙食

费仅仅六毛钱，喜欢吃鱼的袁
伟民在那个年代很难得才能
一饱口福。张然说：“三年自
然灾害时，我们吃得最多的就
是豆饼，就是豆腐渣做的。有
时没肉吃，连体院里养的马都
杀了吃。”

袁伟民当队员时，张然就
觉得这是个好苗子。“他的理
解力强，认知水平也比较高，
最大的特点就是会模仿。”张
然说，袁伟民模仿能力强，自
己也是多年后才发现的。

上世纪80年代末，全国

各地方队在漳州集训，张然任
训练组组长，当时袁伟民已经
是国家体委副主任了。有天袁
伟民找到老师张然，希望二传
出身的师傅能将全国的二传
都集中起来训练一段时间，以
此来加强二传的传球技术。

一天训练时，国家体委排
球处的官员看了张然训练后
说：“张老师，您的传球动作
和袁头的真像！”听到这个评
价，张然笑了：“这话你说反
了，应该是袁伟民的动作像
我，因为他是我的学生嘛！”

张然很少会向外人提起
自己是袁伟民的老师。“没事
时我基本不找他，他在那个位
置找他的人也多。” 虽然这
样，但是四十几年来，袁伟民
只要到南京，都会抽空去看望
自己的恩师。今年袁伟民从苏

州参加完体育大会后，在南京
逗留了几天。其间听说张然老
师因为胃病住进了医院，袁伟
民第二天一早就带着鲜花赶
往医院看望恩师。张然说：
“后来回到北京，袁伟民一直
放心不下我的病，他太太回南
京时，还特意给我带来了贵重

的冬虫夏草。”

现年 50岁的张洁云是老女
排的第一批队员，1976年调入国

家女排。她同队友一起参加了
1977年世界杯赛获第四名，1978
年世界锦标赛获第三名，1978年
亚洲锦标赛获冠军，1981年世界
杯赛获冠军。张洁云技术全面，
进攻路线变化多，手腕灵活，号称
“无声手枪”。

作为老女排的一员，张洁云
在袁伟民的手下一呆就是六年。
谈到自己的恩师，张洁云冒出的
第一个字就是“狠”。1976年老
女排刚刚组建，第一次集训是在
青岛。由于青岛没有室内的场
地，袁伟民就带着队员在砂地上

练。虽说是在室外，但是袁伟民
对队员的要求却一点不打折扣。
救球必须倒地，因为是砂地，一倒
地就蹭破一层皮。那时一堂训练
课下来，女排队员的身上有点皮
肉伤太正常不过了。

因为女排集训的地方是在

海边，淡水比较缺乏，每人每天
只有一桶淡水，这水不仅要喝、
要洗衣服，还要用来洗澡。为了
节约用水，每次训练完，袁伟民
就命令队员下海洗澡。张洁云说
到这里，突然加重了语气：“袁头
那个时候真狠啊！下海洗澡，盐

水沾着伤口，别提多疼了。但是
为了节约淡水，他还开玩笑说，
这能杀菌。从海里上来，大家也
舍不得用淡水，每次只能用毛巾
蘸点淡水简单擦下身体！”说到
这里，张洁云开玩笑说：“那时女
排队员都特别恨袁伟民，因为练

得实在太辛苦了，队员们连打袁
头的想法都有了。”

袁伟民不仅训练严格，而且

非常善于把握队员的心理。洛杉
矶奥运会时，中国女排夺冠呼声
很高，作为队内的核心队员，郎

平的压力很大，前面几场比赛铁
榔头始终发挥得不够理想。这一
切都被袁伟民看在眼里，袁伟民
知道，郎平背上了沉重的包袱，

这个包袱不卸下来，郎平就发挥
不出来。一天晚上袁伟民找到郎
平，狠狠地批评了她：“你现在有
什么放不下的啊？不就是个世界
冠军吗？有啥了不起的……”袁
伟民的几句话一下点到了郎平
的痛处，那一夜郎平在房外大哭

了一场，这可把团部的领导吓坏
了，但是袁伟民很了解自己的队
员。果不其然，哭了一夜后，郎平
彻底放下了包袱，比赛也一场打
得比一场好！张洁云说：“袁头是
一个很会把握队员心理的人，不
同性格的队员他会用不同的方

法来激发他，这就是袁头的高明
之处。”

现在老女排的队员基本上都
在北京生活，私下里老队员们都
喜欢聚在一起联络感情。私下的
聚会，袁伟民是逢喊必到的。倒
是那种有工作关系的饭局，袁伟

民不爱参加。张洁云说：“一次袁
头开玩笑说，所有队员的饭我都
能吃，惟独张蓉芳（排管中心副
主任） 和孙晋芳 （网球中心主
任）的饭我是不吃的。因为她们
和我有上下级关系，吃了她们的
饭得给她们干事，我不乐意！”

张洁云现在每次去北京都要
给恩师袁伟民带点江苏的特产。
但是在所有的特产中，袁伟民最
喜欢的还是南京的土菜芦蒿。所
以每次南京有人去看袁头，带上
芦蒿准没错。
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