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拉姆斯菲尔德是一位令
美国媒体又爱又恨的国防部

长，他的言论有时精辟入里、
一针见血，有时又云山雾罩，
漏洞百出。
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拉氏下台后有何打算
呢？拉氏本人和办公室没

有任何表态，但五角大楼
一位知情的高级官员透露
说： “发表辞职演讲后，
拉氏回到了五角大楼的办
公室里，关门谢客独处了
整整50分钟，然后走出办
公室，与他的秘书小组说

些道别的客气话，眼神里
透出明显的感伤。有人为活
跃气氛，转问‘老板准备到
哪发财？别忘记了我们’，
拉氏也语气轻松地回答说：
‘这回哪也不去了，回家歇
息写书！’”
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另有消息称，拉氏对
马匹情有独钟，而且在新

墨西哥还有自己的马场。
今年 2月，他曾应邀到摩
洛哥国王穆罕默德六世的
马场参观，并对马场主管
说：“你得到了世界上最
好的工作，你什么时候想
换份工作了，我来跟你

换。”现在，拉姆斯菲尔
德也许可以改行尝试养马
这份 “很有前途的职业”
了。 ðñ
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拉姆斯菲尔德 1932年

7月9日生于芝加哥一个富
豪家庭。1954年从普林斯顿
大学毕业。

在普林斯顿大学期间，
拉姆斯菲尔德掌握了一套
被同学们称为“消防队员招
式”的摔跤手段而令人刮目

相看，并曾被推举为大学四
年级的摔跤队队长。

毕业后，他进入海军，
成为航空兵飞行员，并取得
过全海军摔跤冠军。
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当拉氏而立之年当选

国会议员时，他那鲜明的
个性，果敢的作风使他与
多尔、福特、老布什等人一
同成为政坛受人关注的未
来之星。

!"#$ 年至 %"&" 年 !拉
姆斯菲尔德任国会众议员"

%"&"年!他被尼克松总统看
中!出任总统助理和#经济
机会办公室$主任% 1970年
至 1973年任总统顾问。
1971年 10月兼任财产调
查局局长和生活费用委员
会主任。1973年 1月又任

美国常驻北约组织代表。
1974年对拉姆斯菲尔

德来说是关键的一年。这
一年，尼克松总统因“水
门事件” 而引咎辞职，福
特接任总统后，立即将在
北约当大使的拉姆斯菲尔

德召回，让他担任白宫过
渡班子主席。
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拉姆斯菲尔德在福特的

宠幸之下，可谓青云直上，
由白宫办公厅主任到 1975
年 11月出任国防部长，成
为当时美国历史上最年轻
的国防部长。也就是在这段
春风得意的政治生涯中，拉
氏的强悍手段和强硬风格

开始显露，并逐渐成为他在
政治舞台的标志。
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1977年民主党的卡特

总统上任，拉氏暂别政坛，此
后，他转往企业界发展，先

后出任西尔医药和通用仪
器两家大公司的总裁。

在担任著名制药公司西
尔医药公司的首席执行官和
通用仪器公司首席执行官期
间，拉姆斯菲尔德行事之狠
辣老练一如既往，删冗裁员

毫不手软。
他在从商期间的著名

格言是：“你不仅要请不听
话者走人，而且还要大张旗
鼓雷厉风行地做。让人人都
知道违反规则就要立即受
罚，这样，我们就杀一儆百
了！”
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2000年小布什当选总

统，而副总统切尼正是拉姆
斯菲尔德的“理念与私人关
系上的至交”，布什接受了
切尼的推荐，将这个老鹰派
再度推上国防部长的宝座。

现年 74岁的拉姆斯菲
尔德也美国历史上最老的

国防部长。然而，工作状态
中的拉姆斯菲尔德精力充
沛得惊人，几乎每天4时45
分就翻身起床，6时半就抵
达五角大楼。他喜欢那一身
行头的打扮：脚蹬一双徒步
旅行靴，上身套一件开襟羊

毛衫。他喜欢站在办公桌的
后面办公。在家里，他往往
要在一间房间工作到晚上，
房间里摆放着一台大型电
视机和一张上面堆放着文
件的大桌。他的妻子总是劝
他在晚上9时半上床休息。
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在“9·11”之前，拉姆

斯菲尔德就被公认为美国
政坛的“鹰派旗帜”，有些
人甚至说他是 “鹰派中的
鹰”，他与副总统切尼、副国
防部长沃尔福威茨一起被
称为“强硬三人帮”，在主
导着布什政府的安全与防

务政策。
“9·11”事件无疑给了

他一次千载难逢的充分发
挥其影响的机会。作为国防
部长，拉姆斯菲尔德直接策
划并指挥着美国所有的对
外军事行动，他是坚决的主

战派。他在公开场合的讲话
完全不同于政府高级官员

谨慎而含蓄的惯常做法。他
经常说：“我们不能放过任

何一个恐怖分子，一定要斩
草除根，如果在这一过程中
有无辜者受伤，责任在恐怖
分子一方。”

这就是拉姆斯菲尔德

的风格，他的标签上写着
“布什的反恐代言人”，而
他的强硬和傲慢让他成为
布什政府中最不讨人喜欢
的角色。

许多了解拉姆斯菲尔德
的人，包括他的妻子都说，

拉姆斯菲尔德本质上就是
名摔跤手：极富对抗性，特
别钟情一对一的搏斗，极端
相信自己有赢得比赛的能
力。但是，这头华盛顿最桀
骜不驯的“老鹰”最终还是
陷在了伊战的泥潭中。
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近两年，随着美国在伊

拉克战争泥潭中越陷越深，
美军伤亡数字不断攀升，美
国民众对布什政府的对伊
政策普遍感到不满。作为对
伊政策主要制定者之一的
拉姆斯菲尔德，一直面临舆
论要求其辞职的巨大压力。

此外，在他任内发生的美军
一系列虐囚事件曝光，也使
得拉姆斯菲尔德饱受各界
批评。

4õö

qr

他往往旋风式地走访其

他国家，乘机越过几个时区
和大陆，当年龄只有他一半
的记者都在机舱后座呼呼
大睡时，他仍在工作。

有位记者惊叹说，尽管
他旅途没有休息，但即便他
刚出国回来出现在五角大

楼的情报简报会上时，也总
是显得精神饱满。
“尽管现在他不再玩摔

跤或者蹦床运动，但他仍玩
着滑雪和打些简单的壁球，
比年纪轻的人还要贪玩。”
曾四次协助拉姆斯菲尔德

竞选国会议员的挚友尼德·
贾诺塔说：“他打壁球就像
把球拍当作武器似的。”拉
姆斯菲尔德曾说：“如果我
离开球场时头还在，那么，
就会赢的。”
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