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;<=$很坦诚地说，太
平洋从 BT到国企并购，资
金的投放量相当可观。BT

投放的资金不用说了，它有
个 5年左右的回报周期；国
企并购虽然收购成本是零，
但是整合成本和可持续发展
的成本很可观。这个投入也
得要 5年左右才能够逐步
回报，毕竟都是制造业、工

业企业，不是立马能收到回
报的。
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;<=$百亿以上。一方

面是自身原始资本的积累，
另一方面是银行贷款，太平
洋银行贷款高峰，也就是胡
润榜没出来的时候，有几十
个亿；胡润榜一出来后媒体
提出了种种质疑，银行风险
意识比较强，宁可信其有，

不可信其无，该收的收，到
期的不再贷，出现了一些提
前收贷的现象。但那时候太
平洋心高气傲———你收就
收吧！还啊还啊，从 70多个
亿到今天的 3个多亿，到这
时候太平洋明显比较脆弱

了。
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;<=$ 银行可以提前
收贷，但太平洋不能提前收
回政府的应收账款，跟人家
业主签的协议就是 5年左

右，你只有慢慢等。
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;<=$ 一个企业贷款
被收了百分之九十几还能够
存在，中国又能有几家？可
以这么说，根据企业界、金
融界的经验，一个企业所

欠的银行贷款被收了 1/4，
可能这个企业就不复存在
了，而太平洋竟然还能够
活着！这时候太平洋心灵
深处也是有想法的，盼望
能够得到社会的理解和包
容，能够给太平洋一点喘

息的时间，赢得了时间，就
能换取空间，化解银行的
债务问题。如果不要对太
平洋全面封杀，让太平洋
自我调整，我想顶多调整
到明年年底，银行负债可
以降到零。你说，这样的企

业在中国又能有几家呢？
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;<=G没有了，危机就
这么大了。毕竟银行负债就
这么多，也没有什么新的负
债出现。信心肯定是有的。
太平洋的家底只有我最了解
嘛！（z{���）不过现在
也低调啦（ª）……偿还自

己的债务应该是没有问题
的，只不过有个时间过程而
已。太平洋有应收账款的支
撑，但是立马就要解决，这
样是不可能的。
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;<=G这个也没统计，
肯定是现在银行负债的若干
倍！赢得时间就获得空间。
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;<=G 不久前某一家
媒体狂轰滥炸———“九家银
行逼债严介和 4个亿”，其
实没有九家银行，也没有 4
个亿，结果让我们雪上加
霜。再加上这次160万的出

现是我个人担保的，很多人
又开始议论：是不是严介和
要失去自由了，是不是严介
和要倒了……外部导致了巨
大的风波，内部导致了员工
人心惶惶。这个痛苦我一直
在默默地承受，我在想，还

是不要急于去跟人家争个是
非、道个明白，往往越抹越
黑，该承受的就承受吧，一
切的错都是我们自己的错。
谁叫严介和把这个家折腾得
这么大，上百家的独立法人
企业，十几万儿女，你能保

证每家企业、每个儿女都尽
如人意吗？
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;<=G 我的道德风险
太大了，不仅仅是诚信危
机。像这么大的民企多呢，
但人家的老板没有这么高
的知名度。你严介和有这么

大的知名度，一旦发现了任
何一件不愉快的丑事都和
你划到一起，你不承受吗？
我清楚，严介和的法律风险
没有，但是道德风险太大、
太大！
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;<=G南京中院恰恰
给了严介和一个友情的帮
助，正因为这样做，才感动
了实际债务人———我没用
1分钱，却承担了那么大的

责任，失去了那么多的尊
严，债务人被感动了，想方
设法哪怕拆田卖地还钱。
进展得好的话 10月底就
能还清，进展得不好 11月
上旬也能还清。所以说，与
其说中院是打击了严介

和，不如说是友情帮助了
严介和，否则这笔债务永
远背负在我身上。
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;<=G3000多万的也
没什么口罗嗦，这么大数字的

担保在全国不知道多少。
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;<=G是指2006年是
严介和正式退出的一年。我
早就预感到，严介和正式退

出的一年，肯定是内忧外患、
风波四起的一年，这也很正
常嘛。我退出不要说外部对
太平洋的不信任，就内部对
太平洋的信任也不到位。
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;<=G 应该是我退出
引起的。我现在董事局主
席、总裁都退出了，仅仅是
法人代表没有退而已。其实
眼下这些也都是在预见之中
的，你看我现在心态为什么

这么好，就是知道这都是必
然的。
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;<=G 中国人是崇拜
领袖的。我一退出，跟我一

起打江山的老臣就觉得底气
不足，去年底还是今年初他
们在一次酒后，写血书要我
不能退。但是我不能因为他
们写了血书就改变我的意
志。因为我知道，到这个位
置不能再做了。
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;<=G舍得。我相信：
太平洋应该是死而不亡的！
太平洋的痛苦必然要到来。
要让它伤筋动骨，以此结束
严介和时代，让领袖的时代

走向团队的时代，让人性化

的时代走向制度化的时代，
让做总量的时代走向做质量

的时代。置之死地而后生。
太平洋做了 9年的加法了，
肯定有许多虚胖，也应该做
做减法了，该减的把它减到
位，然后才是一个正常的太
平洋。那时候人们再提太平
洋，也就淡化了严介和。

!"#Gfghi'

nñÿ!,"#$,

ã%Ir

666-7wxy&

'(§)N3H89

:*4

C+,-.ß/0,

12N3456¿7�

É4n¼89�,�:� r

;<=å89:4 n:>

wxy3?%@AN4 r

89:BCD4 EFG

C,HH3Hn3I@A

F}J,@A�KLMü

ý� r0ONOPNEF

Qú,/RS9~�+F

N4 ��F, wxyN

n%IrïT8,UVW

XYZ[Nn\¨r4

>jkfglYOm

nIo#6

789:$ %F]?^

@A�_`oab}3c

nder fg, Nhij3

8ík©�

;<=$ 我没回来的时
候团队已经交了，向政府部
门交了很多的报告，把真实
的情况反映一下。
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;<=（ynz{）：不

是，我们只是希望给太平洋
留点空间。也就是反映一下

真实的情况吧。
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;<=$这还有个过程，
他们正在协商……唉，不过
这个事情吧，很多部门都认

为太平洋不会有什么事。我
也觉得，顺其自然吧。
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;<=$没有，怎么可能
呢？说到底，团队的意思还
是希望能向政府反映真实的
情况。
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;<=$如果政府要帮，
肯定没问题。
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;<=$“既聪明又能
干更听话”———民营企业是
弱势群体，怎么办呢？在我
这辈子肯定是听话的，但是
交给团队以后将来怎么做
我就不管了，天塌下来我都
不管。
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;<=$没有问题。还是
这样的。
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;<=G现在也是100多
家近200家企业。但因为种种
原因，通常我们说的都是省内
的企业。记得省里有关部门带

着我们很多家民企到苏北去，
参与苏北特困国有企业的兼
并、收购。除我严介和外没有
第二个收购，苏北就收购了19
家！第一站宿迁我就收购了3
家：宿迁玻璃厂、双洋酒业、东辰
公司，光宿迁就耗了2个多亿。
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;<=G是“零收购”没

错。但要知道，收购是没花
钱，可那些都是半死不活、濒
临倒闭的企业，你没有真金
白银投下去怎么做啊！等米
下锅：工资、福利、养老保险、
医疗保险、材料供应商、技改
……都要投入！不投入，你收

购它干吗？
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;<=G我现在不敢说30
个亿，保守一点，最起码也20
个亿以上！
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;<=G 还不都是真金

白银投进去的？可我们欠银
行不也就 3个多亿吗！其他
不谈，光谈这一点，是不是事
实？唉（摇头），但是有人还
说，“严介和是侵吞国有资产
的大鳄”。
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;<=G我跟你说句知心
话，不是为了和政府做交易，
我就是为了改变自己的形象，
不要认为严介和是个做工程
的，是个包工头。目的就是告

诉大家：严介和是个做企业
的。以前我做了十年的国企，
做得也很成功，但是人们都不
清楚。所以我就是出于这个想
法，“没人要的都给我”，绝不
存在某些人说的“我收购国企
跟政府做交易、政府再把工程

给我”。有的城市我收购了很
多国企，但工程一分钱没做；
也有的城市我做了工程，但是
任何国企没收。这不很正常
吗？这是媒体的误解，搞错了。
就是改变自己的形象，彰显社
会责任。我让将近10万国有

企业职工重新再就业，工资比
原来高。我现在到工厂去可以
说随便哪个职工看到我都笑
容可掬。
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;<=G都很好！可以说
发展得都是越来越好。
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;<=G一个都没卖！我
们这么困难，一个企业都没

卖。要卖了我相信有一部分人
心里肯定要滴血，肯定落泪，
而且社会形象受损，政府对我
的信任度也会下降。
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;<=G关于景德镇的托
管计划本来应该是成功的，但

因为当地的意见不统一，我们
就停下来呗。这要讲政治的。
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;<=G这个我轻易不敢

说了，不然上交所又让我做检
查。ST纵横现在主业做得很
好，历史遗留问题太多了。我
不想做，很多部门又说，“你不
做现在谁做？”也就慢慢做吧。

�"#G#"��'

“wxy¶·N�²

� )#*aø +(,+( N�

²"# $&,4 r

666$ !))- ßS%

N +( &ç ' (;R6

& ç ,+( 7

+./012(3456783 N)*,

Ú� n6�9Óbr+,

n, : ¨ - � . 8 /

&#:,0K�1S'1�P

2ONP\ªr4 òu,ý

íúû, -q343N¢

R�ô35¸, 63N¢

¬âN�781,Ü�,9

:N�²$cua�

(,��[a�A�

�[R

789:GB��;��

N +( 34, �;ZWwxy

<=N@v,;�ã�4 �ø

ù��Ë�

;<=G 我可以告诉你，
我这个BT模式目前已经暴风
骤雨似的地席卷中国大地，方
兴未艾，如火如荼。淮安、连云

港、宿迁、徐州……不再像以
前那样想做事没钱，现在社会
资金太多了，中央允许民营资
本进入基础设施建设了嘛，都
效仿我在做了，多得不得了，
大家一谈到BT也都知道创始
人是严介和。
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;<=GBT模式等于也
是公开招标了的。 我相信
BT模式会越来越向前推进，
越来越规范。这就是加快了市
场化进程。这一块原来是政府

垄断的，现在是全社会来参
与，这就是市场化程度提高
了，与国际接轨了，国际上其
实早就盛行了。 我们这种模
式到现在依据的还是国家建
设部2003年的30号文，政府
从来没有明确BT不让做……

我有些事情太超前了，太优秀
了就不优秀了，这就叫“千秋
功罪留待后人说”。
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;<=G 应该是有关系
的。中国民营企业做大了我的
感悟还是应该低调。我现在是
树欲静而风不止。
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;<=G 明年说不上就

不上了，实在要上就再往后
退呗。
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;<=（�nz{）：不
完全。还是胡润榜坏了大事。
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;<=G这么多年你看我
恨过哪一个人吗？我早就说
过，“要永远地理解他人，还要
永远地理解他人对自己的不
理解。”有些媒体报道成那个
样子，我也都表示理解；南京

中院这个样子，我也同样表示
理解。
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;<=G 要上的企业多

呢。有胡润的问题，有自身
的问题。要上的人出了问题
他自己活该，像我这样不想
上的……唉，我跟胡润说今
年能不能不上了，可他口口
声声“大哥大哥”的一再要我
还是得上。
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;<=G 既有钱也没有
钱。说有钱，太平洋属下的哪
些控股人不都是严介和？都是
真金白银投上去的，也是太平
洋真正的财富所在。但是你让

我立马拿出这么多钱，我也拿
不出来———我总不能把这些
企业都“杀”掉、都卖掉吧！要
真是卖掉，我的社会形象还有
吗？党政领导、这些员工背后
心里不滴血吗，不淌眼泪吗？
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者注）对于太平洋集团这么大

的企业来说，3点几个亿的负
债是很正常的。而以我个人名

义担保的160万元债务，并不
是我还不起。问题是应该由债
务人来还，而且已经在还了。

>HAl®¯ °

±R

789:Gwxy�;¡

��1E�¢�¶·,¢�¶

·±²,h�¢�¶·:wx

y¶·±², 9�bc_ß,

��F�->B£!,;¤£

¥¦§�

;<=G不是。我不需要
金蝉脱壳，因为我没有包袱，

只不过需要化整为零。家大了
要分，要做减法，现在银行债
务不就两三个亿吗，我要脱什
么壳呢？
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;<=G一定要等。应收

账款我就是打折、再打折，也
不可能抵不上这两三个亿。
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;<=G 即使那样也不
会。我早就说过，一生不做原
告。因为我懂得和气生财，万
事以和为贵。但我不能保证不
做被告。
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;<=G 亏5万不如亏8
万，后来赚了 800万，这就是
太平洋的第一桶金。如果不亏，
我这个苏北人能拿到订单吗？
两眼一抹黑，什么人也不认识。

可就是从那里起步，今天的诚
信是明天的市场、后天的利润。
至于原罪一说，我不反驳，我理
解。说明严介和可能创造的机
遇、智商太高了。这充其量是智
慧的原罪，不是道德的原罪，更
不是财富的原罪。
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;<=G太平洋失败了很
多，但是这种失败没有形成致
命性的，也没有影响太平洋的
正常发展。这就是缘于太平洋
严于律己，对自己要求太严

格。我身边的员工都清楚，所
有的太平洋好的东西，例如报
纸上的报道，凡是好的从来不
拿给我看；凡是不好的，哪怕
中伤、误解，一定要拿给我看。
对我是“良药不苦口、忠言不
逆耳”。
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;<=G 人生如梦更如

海，我在梦中惊喜，也在梦中
大汗淋漓；我有海中驾舟的愉

悦，也有海中驾舟的恐怖。目
前应该说还在海上。

做了20年企业，20年掌
门人，应该说是一位老船长
了，经历了风吹雨打。航海的
经验再丰富，你总有衰老和沧
桑的时候。哪怕严介和就是一

位在海上劈风斩浪、所向披靡
的航海御手，他也需要寻求一
个理想的港湾，享受他的阳
光、沙滩、仙人掌，“还有一位
老船长……”这就是我的理
想，静下心来读读书，思考些
问题。回头想想，人世的炎凉，

岁月的沧桑，什么没经历？
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;<=G是严介和退出太
平洋前最后一次苦难，但不是
有史以来最大的一次。一次危
机就意味着一次辉煌，一次步
入低谷，恰恰也是在孕育一个

新的高度。当你步入低谷的时
候，如果你是能人，你低就会
低到位，置之死地而后生，才
有可能从低谷到一个新的高
度。我相信2008年开始还会
是这样。
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;<=G民营企业是在计
划经济向市场经济转型的夹
缝中生存，自生自灭、苦海无
边，又回头无岸的经济载体。

如果他是一流的民营企业家，
就必然是最优秀的也是最苦
难的，既是最可爱的也是最可
怜的。他站着应该是一座山，
倒下也应该是一座碑！
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;<=G 我这一阶段，心

灵深处没有创伤那是不可能
的，那也不是男子汉。承受能
力再强，也是有限度的。稻子
熟了，也就低头了。个性张扬
的时代已回归到个性内敛的
时代，从一个激情疯狂的时代，
回归到一个激情柔韧的时代，

这是必然的。生活是永恒的老
师，人在生活中要经受住历练。
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;<=G我做大了我能下
来，从异常、超常中回归正常。

有很多民企回不来了。所以，
我也想提醒民营企业：当遇到
危机时，无论如何要记住，最
终还是靠自己。既没有神仙，
也没有救世主。第二，你觉得
自己是优秀的，就一定要坚持
住。我这么多年可以说就是坚

持下来的。
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