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严介和的桑塔纳轿车
后来成了媒体质疑之一。

1995年，严介和通过
拍卖，将乡有资产“淮安市
引江建筑工程有限公司”
转变成了民营企业。

当年年底，严介和以
3800万元的机械设备发票
与他人合资成立了太平洋

工程有限公司，其中，包括
了两辆单价29.6万元的桑
塔纳轿车。这引起了媒体的
怀疑：“经反复求证，1995
年最贵的豪华版桑塔纳市
价不超过22万元。”

1996年，江苏太平洋

工程集团公司组建。旗下已

包括太平洋工程公司、江苏
中山路桥工程公司、江苏星

海构件公司、江苏奥斯达轻
钢公司等7家企业。

严介和从三堡乡出发，
开始了事业的远航。但这似
乎并没在他乡亲们中引起
太多好评，在严庄村，村民
们对严介和的一些行为耿

耿于怀，其中的一件事就是
村里的小路。“几年前，严介
和回来时，承诺要帮村里把
这条路修好，”一村民说，为
此沿路各家各户都清理出
了地方，把路基挖开。

这是一条长不过一华

里的乡间小路，约两米多

宽，“这儿以前是土路，到
了雨天就没法走，严介和说

了要修，我们都很高兴，”
但这位村民说，事实上几年
了，严介和也没有兑现诺

言，最后还是一年多前，每
家筹资了1000元共45000
元建成了这段水泥路。

这在村民们中引起了
不太好的影响，认为严介和
喜欢说大话。之前严介和在
接受媒体采访时说过自己
以前喜欢“跳楼”以此来强
健身体，并磨练勇气，这在
村民们中成为笑谈。

“他说，能从 2楼往下
跑，再变成 3楼，最高时从

5楼往下跳，这是不可能
的，”村民们说，到现在为止

三堡乡都没有5层楼房，而
在严介和的年轻时代，整个
村子连2层楼都少见。

这样的印象还不仅在
于三堡乡，淮安市《淮海晚
报》的副总编辑王桂军告
诉记者，今年上半年《淮海

晚报》在淮安全市募捐为
周总理塑一尊铜像，他找到
了身为周总理同乡的严介
和。“我和他的助手通过三
次电话，希望严介和能为家
乡企业做出表率，捐个2万
元钱带个头，但时至今日，

都没有得到答复。”

沿着京杭大运河边的三
堡乡集镇往南，顺着河堤一

直走，就能到达严介和出生
的严庄村。乘坐当地仅有的
公共交通工具———一辆破旧
且剧烈颠簸的农用车约 20
分钟后，司机陶师傅把农用
车停靠在了河边，“到了，这
儿就是严介和的老家。”

沿河而建的小村庄，就
是严庄村的7、8村民小组所
在地，严介和的老宅子在严
庄村8组。

在进入村庄的路边，有一
座凉亭，凉亭里面是严介和前
年故去的老母亲以及 1983

年去世的父亲的合葬墓。
在通向村内的小路北侧

约百米外，有一幢显眼的院
宅，说它显眼，是因为这座农
宅的外墙漆成了鲜亮的黄
色，与乡村里常见的暗灰色
建筑很是不同。

村民们告诉记者，这就
是严介和的家。当然，严介和
和近亲早已不在此处居住。

村民们告诉记者，严介
和有一个哥哥，三个姐姐，现
在均已不在当地居住。严家
老宅由严介和的一个远房堂

兄住着，也带着看房子。
严介和的这个远房堂兄

名叫严金生，今年已经77岁
高龄，记者找到他时，他和老
伴在紧邻着家的大运河堤上
散步。他说，他见严介和也是
两年多前的事情了，当时严介

和是为老母亲奔丧回来的。

“在那以后，我们就没有
再见过他。”严金生说，实际

上，这个院子里的大小八间房
子，在严介和名下的也只有两
间在农村里通常用作厨房的
偏房，其余的房子都在早年被
他卖给了哥哥严介清。

村民们称，严介和极重
孝道，每年清明都要回家扫

墓，但回来通常并不回家，而
是直接回到楚州的住处。

在楚州区的西长街上，
记者找到了严介和的房子，
这是一幢紧邻西长街的建
筑，局部四层的房子外墙贴
着白色瓷砖，其底层一整层

是勺湖社区居委会所在地。
勺湖居委会何书记告诉

记者，此处房子约建于 1996
年，“地是我们居委会的，房
子是严介和盖的，当时就说
好了，底层给我们办公，上面
几层给他住。”

何书记说，严介和在前几
年基本上每周都回来过周末，
但从今年以来就极少看到他
了，“和我们没有什么往来，顶
多是过年时，见面递根烟。”

何书记的印象里，严介和
生活很有规律，且无烟酒嗜

好，“还是个不事铺张的人”，
虽然严介和返乡多坐着如林
肯、宝马之类的豪华轿车。

严庄村的村民们见证了
这个过程，“一开始是自行车，
后来是摩托车，再后来是轿
车，再就是林肯了。”村民们用
此来判断严介和的成功之路。

1960年，严介和出生于
严庄村。据村民们称，严的父

亲严士秀是一位老私塾先
生，在生产队里做过相当长
时间的会计。
“介”字并不是按家谱班

辈起的名，严介和曾经向媒体
解释过自己的名字的含义：
“介与‘严’‘和’之间，严中

有和，和中有严，做事严，做人
和；对己严，待人和。”

严庄村现在还是一个经
济欠发达的苏北乡村，农民
们的主要营生除了靠种田，
就是在外务工。处于大运河
西岸的严庄村被运河截断了

与外界的联系，现在仍只靠
一条马路与外界相通，这被
村民们认为是导致严庄经济
现在仍很落后的主要原因。

严介和与同龄的孩子一
样，在穷苦中度过了自己的童
年和少年时期，也没少挨过父

辈的责骂。村民严保军回忆，
自己不止一次见过严介和的
父亲当众责骂过严介和。

而严介和给村民们的印象
是一个语言不多的人，“不太爱
说话，也不大和别人打交道。”

据严介和自己回忆，16

岁那年，他高中毕业，但因家
庭成分不好，没能进一步深
造。那年，村民严保军从部队
复员，并在村里的农科队做
起了队长，高中生严介和成
了他手下的队员。
“他当时在队里主要做

一些杂事，也干过会计，在农

科队他干了大约有一年的时
间，就出去做了代课老师。”

严介和代课的学校是楚
州区平桥中学，该学校与他
三堡乡的家一河之隔，现在
仍只有渡船相通。

时隔多年了，平桥中学
负责人也弄不清严介和到底
是哪一年进入平桥中学任教

的，但据严介和之前的有关
报道称，他在平桥做了一年
两学期的语文教师。

平桥中学这位负责人显
然对记者的到访心存介蒂，
他称只愿意通过快报说一句
话：“严主席在我们眼中是

一个值得敬佩的人，他能热
心关注、支持自己只短暂工
作过的学校的发展，我们全
体师生都很感谢他。”

说这话是有原因的，据平
桥中学一位老师称，严介和在
平桥中学四十周年校庆时曾

捐款，而今年五十周年校庆，
又委托家人送来了两万元钱。

也正是在平桥的短暂代
课生涯，严介和结识了自己
后来的夫人———她是平桥镇
人，也是平桥中学毕业。

在接受媒体采访时，严介

和曾称自己在1977年进入淮
安师院学习。记者没有能够从
淮安师范学院确认这个说法。

履历的模糊使得外界说
法众多，但采访中，各受访者
都确认的一点是，严介和是
改革开放初期“下海”较早

的人之一。

严介和真正意义的“下
海”应该从他承包乡办的水

泥预制品厂开始。所谓预制
品，就是将水泥和其它如钢
材等材料做成建筑用水泥
板等材料。

三堡乡一居民把记者
带到了乡政府边的大运河
东岸，他指着现已是一片荒

草丛生的河堤告诉记者，这
儿就是严介和的预制品厂
所在地，在几年前的一次拆
迁中，预制品厂被拆。

1986年，三堡乡水泥预
制品厂因经营不善公开招
聘承包厂长。严介和自己有

这样的说法：“有人回忆，我
竞聘的时候单项分、总分都
第一。”他称，“（竞聘）第
一个问到职业问题，现在这
个企业濒临倒闭，职工萎靡
不振，半上班半不上班，你

说上任解决这个问题怎么
办？我说，我上任解决，我任

厂长第一天就给大家加工
资，结果我第一天进门开始
工资普调25%，大家一下子
就看到了希望。”

严介和称，“因为越做
越好，就让我兼了三家企业
的法人代表，水泥制品厂，

建材公司和贸易公司。”
江苏中山路桥工程公

司现在仍位于三堡乡，与
严介和的水泥预制品厂旧
址相距不远。中山路桥公
司院内有一个大空地，停
满了各种工程机械车辆，
此处被当地居民笑称为严
介和的“后勤中心”。

中山路桥公司的一名
工作人员告诉记者，严介
和在上世纪 90年代初逐
渐将主业转向了建筑，于

1992年租下了三堡乡的建
筑站，并成立了淮安引江

建筑工程有限公司。
1993年，这名工作人

员第一次见到了严介和，
“那是在南京六合的龙池附
近一个工程。”他称，当时严
介和还和工人们一起吃住
在工地，“为人极其随和。”

严介和的“第一桶金”
来自于南京绕城公路建设。

据严本人多次在接受
媒体采访时所说，他得知南

京绕城公路有三个过桥涵
洞无人承包，坚决接了下
来，但到了他手里已是“第
五包了”，经测算，一接手这
个工程就要亏5万。
“我就跟部下讲，能不

能多亏一点，这个部下就很

难理解了，我说你就不懂
了，既然少亏不如多亏，我

们用最短的时间最优的质
量，尽善尽美地文明施工把

它干完，结果是140多天的
工期，我们用七十几天就干
完了，最后亏了8万。”

据称，亏损的工程完
成后，工程一位指挥长找
到他，将 2700多万的南京
绕城公路工程交给了他，

严介和赚到了 “第一桶
金”800万元。

严介和在当时辗转于
三堡乡和南京之间，当地一
居民回忆当时的严介和有
一辆三轮摩托车，他去南京
总是坐着这辆三轮摩托车

去楚州的黄集乡，从那儿，
严介和转车去南京。
“但时间不长，他就买

了一辆桑塔纳，据说花了
二十几万，老百姓就说，严
介和发财了。”
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