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员工们习惯称呼严介和

“老板”，私下也称“老严”。
在员工们的心目中，老严是
太平洋的绝对核心———即便
他不做总裁和董事局主席
了，即便他不断在稀释自己
的股份。但只要他“坐守”在
五台山 1号太平洋大厦里，

公司上下就有了主心骨，员
工们就有了信心。
“好多消息我们还是从

报纸上知道的。”一名员工
告诉记者，虽然他是公司的
人，但内部很多事情确实并
不清楚，“关键是还没觉得

有多么多么严重。”他说，
“外部炒得沸沸扬扬，但公
司内部还好。对普通员工来
说，关键是自己的收入有没
有受影响，工资还能不能按
时发。既然现在都没受影响，
我们也就没有太大压力。”

该员工说，这些天最大的不
同就是老板回来了，他们更
忙了。“老严是个精力特别
充沛的人，有时候我们跟着
他做一天下来，都喊吃不消，
唯独他还精神抖擞。”
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“跟老严谈话经常会被

他绕进去，不由自主地跟着
他的思路走。”一位曾经的
管理层人士评价说，“他的
个性思维太独特了！非一般
企业家能比。而且他的思维
经常是逆向型的、反叛型
的，尽管颠覆常规，却让人

耳目一新。”
因为严介和极富个性

的严氏文化，也就形成了极
其特别的太平洋企业文化。

严介和崇尚“一流企业做文
化、标准；二流企业做品牌、

资本；三流企业做项目、产
品”，即便在谈判桌上，他也
屡屡创下通过“文化”制胜
的奇迹。“对此我不得不佩
服。”该人士说，他曾经跟随
严介和到西部某城市去谈
项目，与对方的市委书记、

市长、局长们握手坐定后，
严并没有谈起生意上的事，
而是向在座的推销起了太
平洋的文化，什么“牛羊文
化”、“方毅刚勇、柔忍圆
通”、“鲁班面前也要耍大
刀”、“犯错要提拔”、“巧妇

要为无米之炊”等，有些听
起来像是奇谈怪论，但一经
严介和的演绎，却似乎确有
另外一番深意。“渐渐地，我
就看着那些本来正襟危坐的
官员们表情逐渐起了变化，
从不断点头到热烈响应，双

方越谈越投机……”可想而
知，后面的生意也就不难谈
成了。“这就是独特的严介
和品牌，你说怪吧。”
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对于一个企业来说，固

然需要形成独特的企业文
化，但具体的企业管理也不
容忽视。严介和认为，灿烂
丰厚、内涵隽永的企业文
化，可以支撑企业在大浪淘
沙中成为中流砥柱。企业文
化真能担当起这么大的重

任吗？一位严介和身边的工
作人员却说：“老严要是能
在管理上多花点功夫就好
了。”该工作人员说，2004
年大张旗鼓地推行全国战
略时，各个地区看起来都在
火热发展，派出的管理高层

拿着高薪，但总部对他们的
牵制力很弱，集团的资源都

被地区负责人私自垄断了，
干私事的人太多了。“这不

就像很多大国企吗？穷庙富
和尚。国有企业都在推行现
代企业制度，你一个民营企
业还不如国企的管理，怎么
行呢？”
“在企业日常运转的过

程中，烧钱也烧得很厉害。

哪怕就是资金紧张的时候，
面子工程却是一点都不能
少的。”该工作人员说，去景
德镇、南通、扬州等地开会，
几十辆豪华车组成的车队
开过去，风光是风光，可一
路上不得花钱吗？那么多人

一连好多天吃吃喝喝，不都
得太平洋埋单吗？各地设立
分公司，因为太平洋集团是
大企业，所以分公司门脸也
不能寒碜啊，所以，也得租
黄金地段的好房子，用的车
也不能差…… “有一段时

间，太平洋每天就这样正常
开销出去的钱平均每天估
计得100万元！”
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关于严介和所称“上胡

润榜是情非所愿”的说法，
一位在他身边工作的人透露
说，其实不然。“当时我们都
知道，他是很想上的，而且理
想位置绝对不是第五，而是
再朝前上。”这位工作人员
说，当然，严介和也并没有直

接这么说过，下属们也只能
揣摩他的意思。“胡润榜出
来后，引发了媒体很多质疑。
这点上，老板自己是有点责
任的。而且，媒体出来质疑
后，他也还是比较张扬。”
“去年的这几天，就是太平

洋命运的转折。老板在北京
的有关论坛上演讲回来后，
几乎什么话都说，什么电话

都接。”这位工作人员说，处
在风口浪尖上还这样老讲老

讲，总有前后矛盾的地方，总
有被媒体抓住软肋的时候。
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在一些员工看来，严介

和作为一个企业家来说有他
的强项，但在用人上既有特
点也有弱点。“他很仗义，”
一位曾经在太平洋工作过的
人告诉记者，严介和对人特
别是他看重的人是比较豪爽
的，在待遇方面也很舍得。在

他骨子里还是有种“侠气”，
例如他放言：2005年开始要
在企业内部塑造 100个亿
元富豪、1000个千万富豪、
10000个百万富豪，即所谓
的“111财富工程”。虽然这
个计划因为企业发展原因受

阻，但当初该计划绝不是空
设的，太平洋也的确培养出
了不少富豪。“这就是严介
和的信仰，所谓财富如水，财
富只有流动起来才能保持生
命力，也有很多人因此念他
的好。”

不过，这位曾经的太平
洋员工也认为，人才在太平
洋普遍停留时间较短，这个
现象也与严介和的人才策
略有关。“老严有个说法叫
‘用人要疑，疑人要用’。虽
然最后还是‘要用’，但因

为这个‘疑’也影响了不少
人。普通人在太平洋一般是
几个月的‘寿命’，到了时
间差不多都要走的。”很多
高管例如总裁都被辞掉或
主动辞职了，这位曾经的员
工说，严介和曾经大力挖来

的总裁蔡树东，在太平洋干
得也很累，“撑” 了两年后
走了。“摊子铺得这么大，哪
有那么容易玩得转呢？”
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严介和究竟有没有钱，

太平洋究竟有没有钱？尽管
严介和曾经说“太平洋的家
底只有我知道”，但太平洋
一位高层管理人士说，“我
们多少了解一些。”
“2002年、2003年太平

洋的日子应该是比较好过的

，听说有几千万的真金白银，
主要来自以前的积累。然后
就下大本钱并购了东辰，
2003年开始大刀阔斧地图
谋发展，摊子越铺越大……
可从 2004年下半年开始，
因为宏观调控的关系，银行

几乎一分钱贷款都不给了，
资金链一下子紧张起来。”
“严介和的重大失误就

发生在 2004年下半年。”
该管理人士说，为了应对省
内的资金链紧缩问题，太平
洋开始大兴 “全国战略”。

“摸着石头过河，这是严介
和的胆识，也是很好的决
策，很快就见到了效果。例
如在西北，这些地方的单子
太好签了！你想想，我是政
府领导，谁不需要政绩？本
来我正想干这事儿没钱，结

果正好有人送上门来帮我
搞建设，哪个不欢迎？”

刚一出手的时候，项目
好签，然而，太顺了难免又自
我膨胀了。一味地贪多、贪
大，最后却因实力所限疲于
应付。说是包头的工程要开

始了，先把南通的机械拉到
包头；结果包头等了10天，
没办法开工，云南那边又说
要开工了，于是又从包头把
机械拉到云南；结果云南又说
开不了工，于是又把机械从云
南拉回到南通……这个过程

大概要折腾掉好几百万！
“现在各地都在等钱用，

河南、山东、湖南等地起码有
八九个地方开工。”该管理人
士说，但往往单子签了，前期
配的钱来了，又被抽到别处
等钱用的地方去了，剩下工
地管理者在那儿干着急。

?"f%ghTTT

ghf%iC)jka

上述这位管理层人士

没有回避太平洋通过并购
国企来“融资”的问题。“并
购某国企后，可能的确投入
了800万，但马上第二天就
可能做了一千万、两千万的
贷款，而且就以这个企业的
名义贷。然后再用这个贷款

去填补集团内其他急需
……这个企业再穷，最后也
总能贷出钱来的。”

该管理层人士认为，太平
洋之所以出现今天的局面，
就是因为资金链越绷越紧造
成的，“偏偏这个时候严介

和还要玩蹦极，还不系安全
带！”该人士说，这句话是员
工们经常评价严介和的，还
被一位同事写进了书里，
“他喜欢刺激”。那么，这次
严介和的“蹦极”还能不能
成功乃至出彩呢？令记者没

想到的是，3位受访者都给
出了非常类似的答案：换成
别人可能早就“死了”，但严
介和不一定，“他总能出人
意料”。

!"#

!"

!"#

!""#!$$"!#

$%& '(%)* +(,-.

/0,123 45678&#"#"

lmn opq rst

!"#$%&'()*+,-./

三位身边人细说严介和与他的太平洋集团
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很显然，这份报告上

的建议对于江西省和景
德镇重新审视严介和、太
平洋以及合作方案，起到
了关键的作用。但是，报
告不是叫停的文件。

叫停这次合作的，是
景德镇当地政府。

据景德镇经委人士透

露，早在严介和闪电撤换
了三大企业领导后，景德
镇市政府已经意识到了
这次转让中的漏洞。在江
西省国资委到达的前一

天，市里召开市常委会
扩大会议，重新统一了
意见，当场宣布恢复三
家国有企业原来的领导
班子，并将这份会议纪
要发到每家企业手中。

随后景德镇方面开

始与严介和进行沟通，半
个月后严介和同意在保
留建设基础设施项目合
作同时，终止托管协议。

江西省国资委官员对

快报记者表示：根据他们
掌握的情况，太平洋集团
当时的财务状况不能说是
太好，负债率偏高，很多银
行在逼太平洋的债。后来，
多家银行把太平洋告上法
庭并且公之于众的事实，

证明了江西省国资委的
担心不是没有根据的。

2005年 8月 2日，郝

来春重新回到景德镇焦
化总公司和开门子集团
的领导岗位上。此后，其
他一些原本为严介和收
购而腾出位子的国企领
导人也陆续回岗。

2005年 9月中旬，

太平洋所有人员从景德
镇撤离。

2005年 10月 21
日，华意压缩收到控股股

东———景德镇华意电器
总公司转来的 《终止委
托管理协议书》，称由于
双方在两个月内关于华
意电器总公司改制的有
关问题一直未达成协议，
经双方再次友好协商，签

订了 《终止委托管理协
议书》。

严介和与景德镇的
联姻，最终破裂。

值得一提的是，严介
和败走麦城之后，景德镇
的招商引资步伐仍然在

紧锣密鼓地进行着。严介
和曾一心想揽入怀中的
开门子集团 （景德镇焦
化总厂），在收不到太平
洋许诺的资金注入之后，
目前已经准备自行上市，
而且辅导期已近结束。同

时，快报记者在景德镇的
主城区看到，几处当时
批给严介和开发的土
地，也已经开始大面积
的动迁，当地官员和居
民说，拆迁的钱还是浙
江等外地企业的投资为
主。景德镇市政府官员

不无感触地对记者说：
“当初请严介和来，也
是因为他来自你们江
苏———这样一个经济文
化大省，有着开放和搞
活的思路和经验，但是
最终他的确给我们扎扎

实实上了一课，真是福
兮祸兮啊。”
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