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据媒体报道，严介和很

得意于自己的用人。
以华龙管业为例，自

2003年获得了该企业 70%
的股权以来，太平洋建设派
驻该企业的实际负责人已
经换了五任。
“有的时候，几个月，老

总或者实际负责的副老总
就换了人，让人看不懂。”华
龙管业的一名职工说。

据知情人称，太平洋建
设集团进入华龙管业后，在
人事安排上就做了三件事：
一是派驻人员以 70%的股

权占据了董事会七席中的
四席，并由总部派出总经
理；二是让自己人全权坐镇
财务部；三是让自己人控制
材料采购，并派人进入控制
销量的“磅房”。

如此一来，公司的重大

财务决定、企业的进料出货
被全部控制。

这样来说，2003年3月
5日一天能划出 1400万元
巨款也就不足为怪了，而更
让华龙管业人员至今耿耿
于怀的是，太平洋建设进入

后不久，就向银行借了2000
万元，到现在还没有还，已
成了华龙管业的沉重包袱。

据镇江市中级人民法院
今年 6月关于此案的判决

书显示，2005年 3月 25
日，华龙管业向中国银行镇
江分行借贷2000万元。

据知情者称，这 2000
万元从中行镇江分行借出
后，随即被太平洋建设集团
或者其旗下控股公司借走。

“他们的人在董事会占多
席，财务又在他们手里，钱
被借走，华龙管业职工一点
办法也没有。”

据称，太平洋系相关人
员曾在一次华龙管业的中
层干部会上放言：“企业之

间拆借资金很正常，何况
你们还是我们控股的公
司，我们借钱，我们担保，
我们还给你们利息，何乐
而不为？”

但事实上，这笔逾期没
有归还的 2000万贷款被定

在了华龙管业的头上，镇江
市中院判决：“被告华龙管
业须在判决生效十日内，还
清 2000万贷款及利息 27
万元，以及原告镇江中行委
托律师代理费用19万元。”

判决认定太平洋建设集

团对华龙管业承担连带担
保责任。

但想要执行华龙管业
这一有着几百号职工的老
国企、新民企的固定资产，
当地政府和法院小心翼
翼，因此虽然判决已生效

四个多月时间，但法院并
未强制执行。

据华龙管业现在职的财

务人员透露，实际上这2000
万的贷款利息并不是由太

平洋建设支付，“每月13万
元的利息，均是由华龙管业
支付。”

记者向华龙管业现任副
总经理、由太平洋建设集团
委派的杨芝新求证此事时，
没有得到他的任何回复。

2000万贷款去了何处，
记者在三天的采访中没有
得到答案。
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除了借控股的企业向

银行贷款后，有关人士认
为，太平洋建设集团看中
镇江的华龙管业以及华通
机械有限公司，有着另一
层用意。
“这两家企业的产品都

和工程有关，”这位人士称，

华龙管业所生产的给排水
管道，是土建工程中所必需
的，而华通机械的工程机械
在业内有着极高的知名度，
也是工程建设所需。

记者通过相关途径获
知，太平洋建设集团控股华

龙管业后，就从该企业购进
了大量管材，但是货款却常
常拖欠。

记者从华龙管业销售部
相关人员处证实，截至今年
10月，太平洋系企业或工程
项目已拖欠华龙管业 560

万元管道货款未付，其中太
平洋建设集团位于包头的
工程即欠款 93万元，其它

企业或项目拖欠货款 467
万元。

记者向杨芝新求证时，
他同样未做出解释。

不仅仅是华龙，据了
解，太平洋系企业从华通先
后拖欠了约 2000万元的机
械货款未付。

镇江华通机械集团公司

的前身是镇江路面机械制
造总厂，和华龙一样，这家
企业的生产经营状况良好，
有自己的拳头产品。2003年
华通机械实现销售收入
5．5亿，利润 4500万元。
公司生产的路面机械设备

被列为国家机械发展产品、
江苏省战略产品，相关产品
在国内市场的占有率更达
到35%以上。

今年上半年，太平洋建
设集团从华通主动撤出，这
和太平洋集团对待华龙的

强硬态度大相径庭。而
2000万元左右的拖欠货款，
作为条件在太平洋建设集
团撤出后一笔勾销。
“为了达到这个目的，

何总这两年可谓忍辱负
重。”一名华通内部人士称。

他口中的何总，名叫何晨
冠，改制前曾长期担任华通
机械集团公司总经理。
“当时想要华通的企业

有好几个，但严介和的口气
很大，提出将注资 1个亿进
公司，经过多次谈判，公司

领导层和市有关部门最终
选择了太平洋。”跟随何晨
冠多年的一名内部员工向

记者透露。但太平洋控股华
通后不久，包括何晨冠在

内的一些公司高层就和控
股 方 有 了 激 烈 的 争 吵 ，
2005年 3月份，何晨冠因
此而被免职。“太平洋的很
多承诺均未兑现，相反却
要抽逃注入的 5000万资
金，何总不同意这么做。”

2006年 8月 25日，何晨冠
作为国资委委派的国有产
权代表，出任江苏华通机
械有限公司董事并提名担
任董事长。
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记者数次向何晨冠提

出采访要求，他都回避了，
他在电话中称，“这段日子
不堪回首，自己被太平洋整
得很惨，但后来的结果还是
感到很欣慰，以后不想再提
此事。”

据一位和何晨冠就采访

一事沟通的政府官员称，何
晨冠不愿接受采访的原因
只有一个：“他不想华通的
名字和太平洋建设的名字
出现在一篇报道中。”

华通机械现已重整待
发，华龙企业则仍处于难以

收拾的泥沼中。华龙管业前
任总经理吴贤荣接受记者
采访时，确认“华龙管业一
直处于亏损状态”。

华龙管业职工总结出华
龙管业改制以来走到今天
的三点原因：“首先，太平洋

搞乱了企业的经营层，把懂

生产经营的人逼走了；其
次，太平洋的醉翁之意不在

酒，根本目的是看中了这块
地皮；再次，太平洋想用的
是华龙管业的产品。”

这位职工认为，太平
洋向银行借贷，划出资金
也导致了华龙管业的流
动资金不足，从而导致了

原料进不来，开工不足，
进而导致了半数工人待
岗的现状。

一位曾任华龙管业高层
的人士向记者描绘了他们
在参与改制之初的图景：
“我们写进标书的前景规划

是，退出城区，到郊区买一
块 200亩左右的地，上两条
管装生产线，两到三条排水
管生产线，保留一条自来水
管生产线，到时候产能达到
年产 8000万以上，让股东
们有钱赚，工人们有钱拿。”

他沉浸在自己当初的乐
观中：“我们用老厂区的土
地获得新厂区的建设启动
资金，等太平洋把 2500万
元投进来，就能完成建设，
8000万的产值，7%的利润
率也有560万一年。”

顿了一下，这位昔日的
高管回到了现实：“当然，
这已经成了梦。”记者从镇
江市国资委改革办公室获
悉，镇江市已形成决议，推
翻了 2003年由太平洋介
入的改制，新的改制办法

因太平洋建设三年来的介
入而复杂了很多，具体办
法仍在制定中。
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