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刘宁刚到国外的时候，

人生地不熟，半年时间里都
在对着电视学英语，除了英
语进步神速外，日子过得很
无聊。2002年圣诞节，刘宁
和丈夫回南京正式举行婚
礼，婆婆送了她一件发雕作

品，一根细细的头发丝上有
克林顿、布什等几位美国总
统的头像，据说当时向熟悉
的微雕艺人买的时候也就
花了2000元。

刘宁把这发雕作品带
回美国后，邻家的太太们争

着来看，其中一位楼下开小
杂货店的太太看完叫绝后，
对刘宁说，“要不你来我们
店里搞个小展览，顺便和我
聊聊天吧”。正愁没事干的
刘宁立即答应了，第二天就
带着发雕和显微镜到楼下

摆摊，“其实主要是聊天”。
没想到大受欢迎，每看一次
收一美元， 一天下来居然
也有七八十人来观看，最

多一天达到 200人，“这
下可把我乐坏了，一个月

下来收入 2000多美元，
老外们对这来自中国的
艺术品赞不绝口”。

可惜好景不长，三个月
不到，展览的生意就一落千

丈，每天观看者寥寥无几。
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而赚到第一桶金的刘

宁这时有了更长远的计
划———少量引进中国特色
的传统商品。为什么是少

量呢？刘宁解释一是本钱

不足，二是出于促销考虑，
“物以稀为贵，再说老祖宗

的国粹多呢，轮换着让老外
开开眼界”。

刘宁真正开始第一次
针对性进货销售的产品就
是老家的南京云锦。当时正
好南京云锦被列入世界遗
产候选项目，“这下子就有

了炒作的由头，我就穿着云
锦拿着宣传资料在附近几
个街区里游荡，看到有兴趣
的就请来我家看货。每天虽
然只能卖掉一两件云锦，一
个月下来也能赚个两三千
美元”。可两个月后，刘宁

就不满足这样的“甜头”，
而且无证经营在美国风险
很大，她和丈夫商量后最终
决定正式开店。

很快，刘宁花了全部积
蓄拿下楼下的那家杂货店，
装修后改名为 “中国小

店”。到了2004年圣诞节，
刘宁一盘算“中国小店”半
年来光是卖云锦就赚了两
万美元，本钱基本上收回来

了。于是更多的国粹像刺
绣、牙雕、剪纸、紫砂陶、扬
州漆器、风筝、皮影、京剧脸
谱甚至面人、年画都相继被
引进到了底特律，而且无一
例外都是手工制作的。
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如今刘宁的主营业务

有两个，一是中国绣花鞋。
她每月要从国内进上百双
绣花鞋，进价 40到 140元

人民币，平均每双成本 11
美元，价格卖到平均每双
61.2美元，是国内的五倍，
有的甚至十倍，但基本上两
个星期不到就卖光。她还引

进了一批小型甚至 “袖珍
型”的绣花鞋，有的里面还
塞了香料，作为装饰品卖，结
果也很受欢迎，街区里外国
美眉背包上挂个绣花鞋俨然
比卡通玩偶还时尚。“鞋子
是易损耗的产品，穿了一双

难免要买第二双，我们的绣
花鞋都是手工的很少有一样
的，自然是大受欢迎”。

第二个主营业务则是
刘宁的姨婆。这位来自江南
农村70岁的老太太有手绝
活———剪纸，让老人家坐在

门口藤椅上一边晒太阳一
边剪纸既是小店的活广告，
又是一项重要收入来源，几
分钟剪下来不用什么成本
就能挣 5美元，“除了店里
收益，现在每月老太太还能
往家寄个几百美元，不枉把

她老人家弄出来‘探亲’。
最近按照老外口味，在“长
城” 的基础上她新练了招
‘欧洲城堡’，估计也算是
世界城堡剪纸第一人了”，
刘宁笑着说。

现在的“中国小店”店

面不过50平方米，货品种
类没有超过50种，价格没
有超过100美元的，但利润
却比隔壁韩国人开的 500
平方米超市还要高。

ÕÖ×Ø ÙÚ

!""#$!

!%"&$'

!%%&$(

!%%#$)

!%%#*"

!""&*+

!""&*&

!""&*,

!""&**

!""&*!

!""&*'

!""&*(

!""&*)

!""&!"

!""&!+

!""&!&

!""&!,

!""&!*

!""&!!

!""&!'

!""&!(

!""&!)

!""&'"

!""&'+

!""&'&

!""&',

!""&'*

!""&'!

!""&''

!""&'(

!""&')

!""&("

!""&(+

!""&(&

!""&(,

!""&($

!""&(*

!""&('

!""&((

!""&()

!""&)"

!""&)+

!""&)&

!""&),

!""&)*

!""&)!

!""&)'

!""&)(

!""&))

!"",""

!"","+

!"","&

!"",",

!"","*

!"","!

!"","'

!"","(

!"",")

!"",+"

!"",++

!"",+&

!"",+,

!"",+*

!"",+!

!"",+'

!"",+(

!"",+)

!"",&"

!"",&+

!"",&&

!"",&,

!"",&*

!"",&!

!"",&'

!"",&(

!"",&)

!"",,"

!"",,+

!"",,&

!"",,,

!"",,*

!"",,!

!"",,'

!"",,(

!"",,)

!"",$"

!"",$,

!"",$*

!"",$!

!"",$(

!"",*"

!"",*+

!"",*&

!"",*,

!"",*$

!"",**

!"",*!

!"",*'

!"",*(

!"",*)

!"",!"

!"",!+

!"",!&

!"",!,

!"",!*

!"",!!

!"",!'

!"",!(

!"",!)

!"",'"

!"",'+

!"",'&

!"",',

!"",'*

!"",'!

!"",''

!"",'(

!"",')

!"",("

!"",(+

!"",(&

!"",(,

!"",(*

!"",(!

!"",('

!"",((

!"",()

!"",)"

!"",)+

!"",)&

!"",),

!"",)*

!"",)!

!"",)'

!"",)(

!"",))

!""$""

!""$"+

!""$",

!""$"*

!""$"!

!""$"(

!""$")

!""$+"

!""$+*

!""$+!

!""$+(

!""$+)

!""$&"

!""$&+

!""$&&

!""$&,

!""$&*

!""$&!

!""$&(

!""$&)

!""$,&

!""$,,

!""$,*

!""$,!

!""$,(

!""$,)

!""$$$

!""$$!

!""$$(

!""$$)

!""$*&

!""$**

!""$*!

!""$*(

!""$*)

!""$!"

!""$!+

!""$!&

!""$!,

!""$!!

!""$!'

!""$!(

!""$!)

!""$'"

!""$'&

!""$'*

!""$'!

!""$''

!""$'(

!""$')

!""$("

!""$(+

!""$(&

!""$(,

!""$(*

!""$(!

!""$('

!""$((

!""$()

!""$)"

!""$)+

!""$),

!""$)*

!""$)!

!""$)'

!""$)(

!""$))

!""*""

!""*"+

!""*"&

!""*",

!""*"*

!""*"!

!""*"'

!""*"(

!""*")

!""*+"

!""*++

!""*+&

!""*+,

!""*+*

!""*+!

!""*+'

!""*+(

!""*+)

!""*&"

!""*&+

!""*&&

!""*&,

!""*&*

!""*&!

!""*&'

!""*&(

!""*&)

!""*,"

!""*,+

!""*,&

!""*,,

!""*,*

!""*,!

!""*,'

!""*,(

!""*,)

!""*$"

!""*$,

!""*$*

!""*$!

!""*$'

!""*$(

!""*$)

!""**"

!""**+

!""**&

!""**,

!""***

!""**!

!""**'

!""**(

!""**)

!""*!"

!""*!+

!""*!&

!""*!,

!""*!*

!""*!!

!""*!'

!""*!(

!""*!)

!""*'"

!""*'+

!""*'&

!""*',

!""*'*

!""*'!

!""*''

!""*'(

!""*')

!""*("

!""*(+

!""*(&

!""*(,

!""*($

!""*(*

!""*(!

!""*('

!""*((

!""*()

!""*)"

!""*)+

!""*)&

!""*),

!""*)$

!""*)*

!""*)!

!""*)'

!""*)(

!""*))

!""!""

!""!"+

!""!"&

!""!",

!""!"$

!""!"*

!""!"!

!""!"'

!""!"(

!""!")

!""!+"

!""!++

!""!+&

!""!+,

!""!+$

!""!+*

!""!+!

!""!+'

!""!+(

!""!+)

!""!&"

!""!&+

!""!&&

!""!&,

!""!&$

!""!&!

!""!&'

!""!&(

!""!,"

!""!,+

!""!,,

!""!,$

!""!,*

!""!,!

!""!,'

!""!,(

!""!,)

!""!$"

!""!$+

!""!$&

!""!$,

!""!$$

!""!$*

!""!$'

!""!$(

!""!$)

!""!*"

!""!*+

!""!*&

!""!*,

!""!*$

!""!**

!""!*!

!""!*'

!""!*(

!""!!"

!""!!+

!""!!&

!""!!,

!""!!$

!""!!*

!""!!!

!""!!'

!""!!(

!""!'+

!""!',

!""!'$

!""!'*

!""!'!

!""!''

!""!'(

!""!')

!""!("

!""!(+

!""!(&

!""!(,

!""!($

!""!(*

!""!(!

!""!('

!""!((

!""!()

!""!)"

!""!)+

!""!)&

!""!),

!""!)$

!""!)*

!""!)!

!""!)'

!""!)(

!"#$

%&#$

-.-/

'(

)*+

,-./

01.$

-

23

4567

89:;

<=#/

>?@A

-

BC

-.-/

DE

FG9H

IJKL

M5./

NOPQ

RST7

MUVP

WX67

YZ,[

\]^_

-

`a

b4cd

-

ee

&f-g

-

hij

3kl6

mn9H

o5p7

qrst

,U2u

vw#/

-

,x

-

yJ@

zoPQ

{|#/

J}~4

�39H

mKc�

-

}��

�@./

t�Z�

���:

����

-

��

-

��

����

��:;

��#/

,w#/

��.$

�L.$

3��7

u7V

�x��

&�#/

 ¡¢&

£oZ�

¤&¥7

¦§Z¨

--/

21

©Wªw

«¬b­

®¯s

-

°o

±�w²

³&s´

YµPQ

4¶·¸

,W·¸

&·#/

�¹4N

�º#/

�v¥7

2�67

4�#/

�».¼

<½67

-

¾¿

-

ÀÁ4

ÂÃÄ

�Å.¼

-/

ÆÇ

4n§�

YÈ./

b4É�

¾J�c

�ÊË

YK�Ì

Ío§_

±Î67

IJ�Á

-

ÏL

ÐÑÒ7

ÓÔZÕ

3(Ö7

×ØÙÚ

YCÛÜ

�1e·

&ÝZÕ

&ÛÞß

J�à7

ÛpLZ

�á.$

âãäå

æ�·¸

çèé�

-/

¾a

�¶ê

&09H

ië.¼

8�.¼

��ìí

4îÎ7

âï^_

-

49

-

ÎL

-

ðñò

-

óô

<oõÆ

ö÷øù

-/

ö�

MUúû

Wü.$

�ýþÿ

JÍ.$

ök9H

ô·9H

v!4ô

o&¥7

"J.$

öÍ.$

#$.$

F%9H

&�'x

æ(.$

J})�

*+,-

É�$

-

,k

.�øù

�/w!

&04ô

1u2V

3Z.$

J4ìí

.-/

4�

5676

Y69H

8õ76

9w.$

:;Pw

&<3å

2=ba

.-/

�ò

>?@7

0A^�

M54B

CDE

�F.$

kGH

Y�I7

öJ.$

&-.$

K�¥7

LMZ�

é�N�

ÎÚ.$

OP�:

QRS7

û�Ý

«V@7

-

TÖ

­s.$

-

Uñ

VWª

XnZ¨

YZ.$

[Yw!

\]�7

&L.$

3^9H

_`xa

-

�ò

bö67

cd.$

ef.$

Yg.$

�P,-

2pch

i1w!

j�LZ

46.$

2ökö

29Ül

�òPQ

mn-g

o�íp

¾JÓ!

q�rs

tu�c

9»´Z

2wYv

b4wL

xy@n

--/

�z

-

�iZ

{|.$

¾�.$

©WÌ$

4}~Z

���

Y6.$

�»PQ

Ûþ67

-.-/

��

-.-/

W�

�cZ¨

ñ�67

Q½�¡

��9H

&W67

249H

Qb.$

¾��:

�»þÿ

J,^�

2���

Ío6�

é���

�Lö�

&K9H

��PQ

4û�

2Y��

W�øù

MWY·

-

�]

�K.$

�^.$

��VP

2�wP

Íokö

�^_

º��7

4Fÿ�

9�p�

5�9H

v�@ 

¡g&

M¢67

ñ£67

��¤

¥¦.$

ö[4X

J�¾a

^§¨©

ª«ZÕ

U�.$

«V.$

Í¬Ö7

­J76

xKx�

3¢ZÕ

c®»

ñ?¯

°±²�

³´s

-.-/

r¦

Ó».$

UÌ~Z

-

kW

µ�Z¨

¶�x�

-

4÷

W�!·

¾Z9H

W¸@ 

ö¹9H

�&lº

»/��

<o¼�

�A9H

©Wb­

�½.$

�¾¿±

ÀÁ76

2Â¥7

�x.$

LõÃ7

M�Ä

-

ÅÆ

-

:Ç²

5X9H

<ZZÕ

-/

� 7

�-´

È!´É

ö¦�Ê

©¥ÛÜ

-

ï9H

.-/

öË

-

2-´

�Ìé�

Í��Î

Ï¢ÐÑ

.-/

À�

--/

¦&

Í�Ò2

-.-/

Û&

ÓÔw!

W�.$

4Õ.$

©WöM

ÖÎøù

×ØÊÙ

ÚÛÚ&

)».$

-

©Z

�ÜÝ

�].$

XÛ.$

Þß.$

WB·¸

�Ìà»

�á}

<Zcd

�kz

zoöO

2âYã

¢7ä7

)Ì.$

-

áP

-

GZ

-.-/

åÅ

æ»p7

`^O

ç@.$

èJ�Ê

éGêë

áì.$

)&í.

éG.$

��uV

-.-/

$6

.-/

4O

î�9H

�ï�ð

é�,¤

ñ¢í.

òªó

-

ô6

4÷$

�,67

-

võ

öÇøù

-

4÷6

KøL

ù�Ì$

2&ä7

éa.$

b4�c

úùöû

mü.$

©W^�

--/

¢î

-

â�X

ý�.$

ÆJ¥7

<þYv

ö�ìí

&Á»

-

©Tw

©W�ÿ

:ÇW�

--/

o!

±�.$

oXøù

-

�u

.-/

�J

�Ô.$

-

"±

--/

È#

+(0$1

,2,*

33

(21&

,2!*

!2&(

33

,2&

)2'1

*2%(

,2!,

1,2$

&2*)

!2*

1&2*,

(2&*

!2*&

$2&&

'2''

*2$!

)2&*

!2$

33

&'2'

*2&(

&2)

33

&&2&

*2,

$2&*

$2(!

(2'1

&2),

33

*2*'

$2(!

*2!*

&2$&

$2!*

1,2(

1121,

!2%&

,2)(

&2!1

$2$&

33

33

1'2%*

1$2)*

,2!*

,2()

$2,$

'2%!

)2'(

$2*1

,2'

'2*1

1*21

(2,1

,2&)

1,2'*

,2(

1!2('

&&2)1

'2')

*2$&

*21$

(2!*

$2(&

$2&*

'2'*

)2!

!2%(

!2&*

$2,!

*2!,

!2&1

1,2))

'2((

*21(

!2$1

,2&,

)21*

$2!$

$2&&

,2',

)2&

!2$

$2&'

112%,

,2$&

$2!,

,2)'

33

$2)$

,211

!2!(

$2&(

,2('

$

1,2%'

1!2$

1%2*!

$21(

!2)1

*21

$2(*

,2,

&2$*

$2%&

'2$(

,2('

,2$1

$2$!

*2**

$2!*

33

(2*

33

&2'(

(2((

(2*

&2,

'2)*

$2)*

(2$1

$2$*

'21(

112&*

(2(

,2!(

$21(

'2*&

,2$&

$2(*

,2&$

,21

,2!

*2)'

'2(

33

$21*

,2&'

&&2',

!$

1%21*

$21$

,2)

*2'&

,2)

,2$(

)2,)

$2$

)2'*

!2($

&2')

1$2($

*2&'

'2%!

1'2$(

)2)

1,2*!

!21!

1%2&&

&2*$

$2%'

$2$!

'2))

&,2$(

!2!,

1&2$)

)2,

$2((

,2((

!2!'

*2$

'2,

*2,*

$2((

'2&*

(2%!

(2(

'2&&

,2&$

!2,

112(

$21*

!21&

!2&1

&2,

1&2,1

)2!

)2('

$2%$

1!2!*

*2*'

*2$&

,2(*

1,2'1

!2!(

,,2&

'21)

*2&1

*2!*

1,21

$2!

$21'

,2$&

,2!)

&2'*

!2&

!2,&

,2(

&%2*1

,2!$

'2,$

&21$

33

1,2,)

1%2)1

*12%*

$2$*

1&21*

$2&!

)2*(

&1

!2,,

$2,*

*2$$

'2,

*2,$

!2*!

$21

'2)$

1$2*

1%2)*

,2*

&2*!

$2$'

*2&&

*2$*

,2()

$2'*

&$2)

$2,*

1*2)*

1'2(*

*2(&

$2%!

,2&'

*2'

&2)(

)21

!2)1

$2!'

!2'&

$2'$

$2)(

112%'

!2)*

*

,21

$21

&21)

(

$211

(21*

*2*(

!2,'

!21$

!2)

$2'*

33

!2)

&2)'

&$2*

&,2$*

)2)1

1'2&

*2'$

!2(,

&&

(2%,

'2)(

&2',

1%2)'

$2',

(2!1

(2%,

1&2!*

!2$*

$2!(

33

33

,2$$

,2%&

&2$(

,2,'

(2(

'2(*

'21$

33

12)'

33

*2'*

!2,1

)2!1

*21

!2&1

1&2*

33

$2)&

'

,2)(

,2($

$2$,

*2(*

,2!'

,211

33

'2)*

,2,!

'2!*

'2*

*21'

,2*,

'2&)

,2'*

$2**

(21$

!2,1

*2,*

*2*,

!2)

*2%&

,2$&

'2'1

*2*)

$2(*

'2*&

'2'

,2(1

&2&1

&2&!

)2'*

&2)(

&2'*

,2$&

'2(&

'2'&

$2%&

'2*&

!2*!

,21*

$2*1

$

&2&)

33

)2$*

$211

'21*

,2!'

'2*

&2(*

$2&'

'2&1

12)!

33

,2(&

$2$$

1&2),

1&2%1

$21)

*2*(

,2%'

*2,)

,2$'

,2(&

(2*,

33

$2&!

&2',

33

,2%'

1(2('

,2$(

33

(2,1

,2'*

!2!!

33

,2&(

)2(

*21)

,2(&

1$2$

&2!*

!2!'

1&2)*

(2&*

!2*(

$2,$

(2%(

*2!

)2$)

!2!,

33

&(2,(

*2$$

&2))

33

&,2$

*2$

$2,)

$2)*

(2)

,2%*

33

*2'&

*

*2(*

&2$)

$2!)

1$2,)

112,)

!2$

$2%(

&2!(

$2!&

33

33

1'2((

1*2&1

,2!(

,2))

$2$$

'2&'

1%2%,

$2*!

,2(&

'2'

1*2*

(2$'

,2,$

1$2,&

,2()

1'2&

&,2!(

(2%&

*2$(

*2&'

(2(

$2)&

$2,)

'2(*

1%2%*

!2&1

!2,*

$2$'

*2'*

!2!

1$2%(

(2%)

*2,,

!2')

,2,,

)2&,

$2((

$2,,

,2)

)2$'

!2!&

$2,!

112&*

,2*!

$2'!

$2%)

33

*21*

,2&*

!2)(

$2,!

$

$21'

1,2$$

1!2$

1%2'&

$2&!

'21$

*2&$

$2)!

,2,(

&2*,

$2%)

'2!1

$21&

,2*,

$2**

*2'1

$2',

33

(2(*

33

&2)1

)21,

)2,*

&2,!

(2%$

*21!

(2)*

$2*(

'2'(

112*!

(2))

,2')

$2&*

'2((

,2$)

$2)$

,2,$

,2&'

,2')

!21*

(21

33

$2&,

,2,!

&,2$'

!$2(&

1%2,

$2&'

$2%*

*2(&

$

,2**

)2!

$2$,

1%2&'

'2%(

&2(*

1*21*

*2,)

'2!(

1(2&

1%21)

1,2)!

!2&*

1%2,(

&2!,

$2&&

$2!1

(2&!

&,2()

'2&(

1&2(

)2*,

*2%,

$2%$

'2%'

*2*!

'2$,

*2**

*2,1

'2$

(2,

(2)(

'2$*

,2,(

!2$,

1&2&

$2,&

!2*&

!2$

&2,(

1&2(!

1%2%$

1%2*

$2&

1!2',

*2'(

*2!1

,2)!

1$21

'21$

,$2%)

'2,(

*2'$

*2'$

1,2*

$2'1

$2,&

,2*'

,2(,

&2(*

!2,$

!2*!

,2)&

&%2)

,2'&

'2*,

&21)

33

1$21(

112*)

*&2*(

$2!)

1&2*

$2$!

1%2$)

&121

!2*(

$2(1

*2*$

'2!

*2$!

!2('

$2,$

(2,&

1*21(

112&&

,2*!

&2!*

$2!1

*2**

*2!$

$2%&

$2)*

&$2)*

$2$1

1!

1(2$*

!

$2&)

,2$!

!2%!

,2%,

)2$!

'2,(

$2)&

!2)&

*

*211

112&*

'21&

*2,,

,21*

$2,&

&2&*

(2$(

$21'

(2&&

*2'

!2!

!21$

'2%(

$2('

33

'2&)

,2%$

&*

&,2(

1%2,)

1(2))

!2%&

'2,,

&&2$,

(2$)

(2&&

&2(

1%2)(

$2(

(2')

(21(

1,21!

!2**

$2')

33

33

,2*

,2%)

&2*)

,2$!

)21&

(2%!

'2$,

33

&2%1

33

*2)*

!2$*

1%21*

*21!

!2,'

1&2()

33

*21

'2,1

$21,

,2)&

$2*)

*2))

,2''

,2&&

33

(2&!

,2$,

'2)

'2!'

*2!

,2!1

'2*,

,2('

$2!$

(2$1

!2!

*2!'

*2!$

'2%)

*21*

,2!&

'2()

*2!)

$2)$

'2!*

'2($

,2)1

&2&(

&2,1

)2)$

,2%*

&2('

,2$)

(

'2)&

$21

'2'&

!2',

,2&$

$2'&

$2,*

&2,,

33

1%21(

$2&*

'2$'

,2('

'2!)

&2)1

$2,(

'2$!

&21

33

,2((

$2*'

1$2,,

1&21*

$2,'

*2*(

,21!

*2*&

,2*(

,2)!

(2($

33

$2$$

&2')

33

,2&&

1(2$1

,2,*

33

(21

,2!$

!2&

33

,21$

)2$1

*2%(

,2!1

1,2,*

&2*

!2*

1&2*,

'2(

!2,)

$2&&

'2'!

*2$!

)21(

!2,)

33

&'2!(

*2&(

&2()

33

&&2&

*2&'

$2&*

$2(!

(2'1

&2),

33

*2*!

$2(*

*2!*

&2$&

$2*'

1,2'*

1%2(,

!2%1

,2)!

&2!1

$2$&

33

33

1'2%*

1$2(,

,2*(

,2()

$2,

'2%!

)2''

$2$

,2'

'2*1

1*2%(

(2,1

,21(

1,2!1

,2(

1!2*)

&&2)1

'2')

*2$

*21$

(2$(

$2')

$2&*

'2!'

)2*1

!2%(

!21(

$2,!

*2!

!21*

1,2''

'2(1

*21(

!2$

,2&1

)2%(

$2*$

$2&&

,2!*

)2%&

!2$

$2&!

112%,

,2$&

$2!,

,2)

33

$2(&

,2%(

!2!(

$2&!

,2(*

$

1&2)!

1!2%'

1%2**

$21*

!2)

*2%)

$2(*

,2,

&2$

$

'2$'

,2(!

,2$1

$2$*

*2**

$2!*

33

(2$(

33

&2',

(2((

(2*

&2&(

'2'(

$2)*

(2,,

$2$*

'21'

1121*

(2(

,2!(

$21*

'2*&

,2,(

$2($

,2&$

,21

,2*

*2)!

'2(

33

$21$

,2&!

&&2'

!&

)2)!

$21$

,2)

*2!!

,2()

,2$(

)2,$

$2&(

)2'1

!2(&

&2'(

1$2(

*21'

'2%!

1'2&!

)2'

1,2*!

!2%)

)2)(

&2*,

$2%!

$2$$

'2)'

&,2&!

!2!

1&2$)

)2&(

$2('

,2('

!2!'

*2,(

'2&&

*2,$

$2(*

'21&

'2()

(2(

'2&&

,2&&

!2,

112(

$21*

*2)(

!2&1

&2,

1&2,1

)2!

)2(!

$2%$

1!2,)

*2**

*2$&

,2(*

1,2!!

!2!

,,21&

'21(

*2&1

*2!,

1,2%1

$2*)

$21!

,2$1

,2!1

&2'*

!2&

!2,&

,2(

1)2)

,2!&

'2,$

&21$

33

1,2,)

1%2)1

*%2(

$2$*

1&21*

$2&*

)2**

&%2$!

!2&*

$2,,

*2$$

'2,

*2,,

!2$!

$2%)

'2)$

1$2$(

1%2(

,2*

&2*!

$2$'

*2&&

*2$&

,2((

$2'*

&$2!1

$2,*

1*2$(

1'2(*

*2(

$2%,

,2&!

*2!(

&2)!

)2%,

!2(1

$2!,

!2!(

$2'$

$2)(

11

!2)1

$2)&

,2%)

,2))

&21)

(

$2%(

(21

*2*(

!2,*

*2)

!2)

$2'

33

!2(*

&2)'

&$2,*

&,21!

)2((

1'2&

*2'

!2'*

&12'!

(2%&

'2)(

&2',

1%2''

$2*'

(2*)

'2'

1&2!,

!2,)

$2!(

33

33

,2$,

,2%1

&2$(

,2,

(2'

'2(

'21$

33

12)!

33

*2'*

!2,1

)2$

*2%1

!2&

1&2*

33

$2)

'

,2)*

,2''

$2$,

*2(*

,2!*

,211

33

'2)

,2,*

'2!*

'2*

*21!

,2*,

'2&)

,2'*

$2**

(21$

!2,1

*2,$

*2*,

!2((

*2%&

,2$&

'2'1

*2*'

$2(*

'2$,

'2!!

,2'(

&2&1

&2&!

)2'*

&2)*

&2',

,2,(

'2(

'2'&

$2%&

'2*&

!2*1

,21*

$2*

,2)!

&2&!

33

)21&

$211

'21$

,2!*

'2$,

&2(&

$2&*

'2&1

12)*

33

,2(&

$2$$

1&2),

112)1

$21(

*2*(

,2%&

*2,!

,2$'

,2(&

(2$(

33

$21*

&2',

33

,2%'

1(2($

,2$!

33

(2,

,2'*

!2,(

33

,2&!

)2*)

*21(

,2'!

1$2&$

&2!$

!2!1

1&2(&

(21'

!2**

$2,,

(2%,

*2*)

)2,,

!2!1

33

&'2''

*2,'

&2)!

33

&&2))

*2,!

$2,(

$2)*

(2('

,2%$

33

*2!)

$2)*

*2(1

&2$)

$2!'

1$

112&1

!2&(

$2%'

&2!!

$2*1

33

33

1'2!&

1*21*

,2!'

,2))

$2$

'2&*

1%2%&

$2*&

,2(&

'2'

1*21$

(2$*

,2&!

1$2,1

,2((

1!2()

&,2&(

(2%&

*2$!

*2&'

(2!!

$2)

$2,$

'2')

)2))

!2&

!2,$

$2$!

*2'$

!2*)

1,2)'

(2%$

*2,&

!2',

,2,&

)21*

$2!)

$2,

,2)

)2,

!2*)

$2,$

1121&

,2*,

$2'$

$2%'

33

*2%,

,2&$

!2)*

$2,*

,2)'

$21!

1,2,*

1!2&&

1%2!)

$2&*

'21

*2&1

$2)*

,2,(

&2*&

$2%!

'2!1

$

,2*&

$2*1

*2'1

$2',

33

(2'&

33

&2((

)211

)2,*

&2,$

(2%&

*21$

(2)&

$2**

'2*1

112$&

(2)(

,2',

$2&,

'2(&

,2$*

$2)$

,2,,

,2&$

,2',

!2%)

'2))

33

$2&

,2,*

&,21*

!&2($

1%2&!

$2&'

$2%&

*2')

$

,2**

)2$(

$2$

1%2&*

'2%*

&2(*

1$2)!

*2,(

'2*&

1'2)*

1%21(

1,2)*

!2&,

1%2&*

&2!1

$21(

$2**

(21!

&,2*!

'21)

1&2''

)2*&

*2%&

$

'2%&

*2*$

'2$&

*2*$

*2,

'2,

(2&!

(2)*

'2$&

,2,*

!2$&

1&21

$2,

!2*&

!2$

&2,'

1&2**

1%2%$

1%2$(

$21)

1!2'

*2'$

*2*(

,2),

1$2%,

'21,

,,2),

'2,*

*2**

*2'1

1,2,*

$2'

$2,1

,2*!

,2(&

&2(*

!2,$

!2$,

,2)

&%2!

,2'1

'2*,

&21(

33

1$2%&

112*

*&21!

$2!(

1&2,$

$2$,

1%21)

&%2))

!2*&

$2(

*2*1

'2*(

*2$,

!2'!

$2&!

(2&'

1*2%$

1121'

,2**

&2!$

$2*(

*2*$

*2!&

$2%1

$2)1

&$2(

$2$

1*2!*

1(2,$

!

$2&'

,2$!

!2%&

,2%,

)2,(

'2&'

$2)

!2('

$2)(

*2%)

1121'

'2%,

*2&

,21$

$2,

&2&*

(2,)

$21*

(2&

*2!'

!2**

!2%!

'2%$

$2(,

33

'2&,

,2%$

&$2)

&,2*

1%2,*

1(2!*

*2))

'2&*

&&2$

(2$(

(21&

&2'(

1%2)*

$2'&

(2'1

(21&

1,211

!2*1

$2')

33

33

,2*

,2%(

&2*(

,2$$

)2%'

(2%*

'2$1

33

&2%1

33

*2)1

!2$*

1%2%*

*21!

!2,!

1&2(,

33

*2%'

'21!

$2%)

,2($

$2*)

*2)(

,2''

,2&1

33

(2&$

,2$,

'2('

'2!,

*2*!

,2*'

'2$(

,2($

$2!,

(2$1

!2*'

*2!$

*2!&

'2%!

*21&

,2!

'2((

*2!*

$2)

'2!,

'2')

,2()

&2&'

&2,1

)2(*

,2%,

&2($

,2$!

(

'2)&

$21

'2!!

!2'1

,2&&

$2!)

$2&,

&2,,

33

)2)*

$2&,

'2$&

,2('

'2!$

&2)1

$2,!

'2$

&2%'

33

,2('

$2*!

1$2,,

1&2%(

$2,$

*2*(

,21*

*2*

,2*'

,2),

(2(&

33

$2,*

&2')

33

,2&1

12'(

&2!'

33

&2%)

&2'$

12$,

33

&2*&

,2*!

&2,'

%2(

!21)

12),

12!)

%2**

%2&*

&2))

&2(*

,2%(

&2,(

12%(

,2&(

33

%2,,

12'

&2%'

33

$2!$

12)

,2,

&2)1

12($

,2'*

33

&21*

12$,

&2&)

&2()

&21)

12&,

12(&

,2$!

&2'(

12)&

&2%$

33

33

,2&(

12(1

121

&2,1

&2*!

&2($

&2$*

12*'

&2!)

&2,)

%2&!

12(1

%2,1

*2)&

12($

3%2!*

&2*1

,2%(

&2&*

&2*,

&2(*

&2%(

&2!

12*!

$2%!

12(1

12!

12*)

&2!(

*2$$

12%1

12!$

&2'

$2,$

&2')

%2$$

312((

12$&

,2$*

%2('

&2)'

12!$

%2)1

,2&&

&2,(

12'*

33

%2(

$2(*

$2%$

12!$

&2*(

$

&21$

3121

12&,

&2$1

&2'*

&21!

&2%!

&2'$

3%2$

&2&'

12!

,2%)

&2!&

121&

&2((

12*

33

&2*)

33

%2,*

&21,

1%

%2(!

121,

$2%*

*2*!

&2)$

$2'$

12*1

12),

12!,

&21'

12)!

12''

12(!

&2'(

$2*&

$2'(

&2*,

&2$$

33

12&

&2'!

12(*

312(1

&2*

,2,)

&2(1

12&&

,2%)

&2,1

12*

&2,,

$2(1

&2)&

&21*

%2'$

,2$!

12'!

&2('

12)

&2*'

&2$'

%2&)

,21!

&2'

&2%&

12'*

%2&!

(2!1

&2&$

12),

&2('

&2(,

*2*!

&2*)

12!$

,2,!

)2*

%2**

&2(!

12'

,2$)

,2$

12'$

&2'&

,2!1

)2)*

,2&,

,2%$

%2$(

$2*(

!21(

,2)'

3121&

,2%*

&2)*

12(1

&2,,

'2&&

12(

12)$

*211

12$&

12$$

&2($

&2!&

,2')

$2%)

&2*&

&2&!

%2'(

&2,!

3%2''

12)&

&2',

12('

33

$2**

*2$1

&2&'

$2&,

12$(

$2)(

*2$)

%

&21)

)2($

12(*

,2)(

&2%'

$

,21*

$2%,

$2%(

12!$

12$,

&2,,

&2&,

$2*,

12$$

&2*!

&2&)

312!'

121*

3&

&2&)

,2%)

$2)1

*21'

*2%!

12!(

&21(

!2'*

*2(,

,

*2',

,2%$

%2(1

121*

$

12&)

,21&

&2&'

*2&'

12$'

12,!

12)(

&2(,

%

&2%,

12$'

33

$2$(

&2,!

&2%*

%2%)

$2%&

!2*'

$2'&

*2($

&2,(

$2)*

12'*

12(,

12(!

3%2($

12&(

%2'$

,2!$

%21*

&2*'

33

33

&2%$

12!*

12)(

121(

&2(,

&2&)

,2),

33

&2%,

33

&2'(

&2,(

$2*(

12'(

12'!

&2()

33

,2%*

%21$

&2'!

3%2*&

,2(*

&2'*

,2%1

,2((

33

,2*&

&2,)

&2$'

&2&(

!2)&

%2*!

&2$'

12(!

12)(

,21)

&2(&

*2(&

12(1

&2,&

12*)

12!)

12&)

&2,!

12!!

%2!!

12'

&21

&2&*

&2!'

12%,

%2,,

312%*

&2%!

&2,

&2))

12))

12,&

&2!

12)

&2(*

12!(

12'*

33

,2'*

&2$&

$2!*

*2'$

12('

&211

&211

&2!$

12$'

33

12($

&2%1

)2)(

%2&*

&2($

31%

&2!1

&2%$

&2((

&2((

,2&(

33

%2),

&2&

33

$2*!

&,!$

*!%)(

%

$&1)!

'(,,

',!%&

%

&(!$&

&*1%)

,!,$%

1(%&$)

'!&&

111))

,!$!1

1&*,*

1))*$

&,'(!

1&)()

$&*()

&$''1

1,&!*

1%**11

%

1*()%

',$)

&%'&%

%

1%&)'

(,(&

&!%%!

),*'

$&&%

&!)*,

%

'$,1

&,*%!

11)*)

&'*1,

&,$&!

&*,1'

),*!

1()$$

,('!,

&*!*$

,,,',

%

%

$*),

&&$!&

,&),!

11,1(

$1%%%

1,&&%

!,!!

&$)*)

*'1$,

!%$1,

,',''

)*))

1(!!&$

,&',%

1$()&

11,'&

,1!!$

&1'!&

1&1%$

1',&1

1&&($!

&&)$)

&,(1*

1,,$&

*%$)(

1$,)%

*$$,)

&%&$)

'(*&

1*&%*%

&',&%

&($*)

1$1*&

!($'

&11$&

1&'!*

1,!'1

,%,%&

*'('*

*%,'(

1$'*(

((*1

,$,)!

!%!&'

((%1

'($!1

%

),$)1

&(,%$

1*(%,

1!!!')

$),%%

&&,,'

1,%%%

&,)&,

*1*%!

&$'(%

1!!'(

,$&%,

1**('

'%''

$)'((

1$1('

!,*$

1%%,,)

!),*

&$$!$

)%*$

1&,$(

%

)%*%

%

$(,!%

1,**)

1$%!))

))'(

1)%%$

1(),$

(,'1%

1&(,1

*&,$%

&$%%'

*'!$

&*!*1

1$!'(

!&1$

$&1)$

&'$!'

,11&1

)$&%&

1%%!$1

&&%%%

'%',

%

&*%$*

&&,),

!&)*

'1%'

&*)1,

1$,,%*

1'!*&

1$1,%

&1)$!

,,%)$

&%(*!

*)!$1

**,%1

*&%%(

&'('1

,%&*)

11($1

(!1)(

()',

')%(*

1%*'(

*1*!

&,!**

,&1*$

1,*&(

1*'*&

*(')

1)!,!

*),(%

1*1!*

&'(%$

1,,)%

),(!

1'1')

1&,()

'$$'!

!%*!)

1%1%$$

,''(!

1%%!%$

&1*1'

1%1)%

&%,&%

,)*)

()%'

,*1(&

(,'%'

&%1($

&,%$,

1')%!

1%!,,

$'**,

,&%**

'))%!

1$%($

&&)((

1)1((

1&%!1

*1')*

&1!,(

1*(1$

11%$(1

1%))11

1%1%!

,!%)%

'$1'

&,1')

&*%,%

$1)))

1)1$*

$)!%1

,,()!

1)'&)

,%(,!

$($)

1(*,'

%

(!$%

$$$&)

&!'%)

1'&,%

&'&&*

*(!(*

)(*!*

'*1)

,1')*

1$''$,

&')1(

$'(*$

',(,

1%),11

(1'!,

&'1&%

1*,$!

!1!,

1!&1'

$$(,,

)*1'

'&$('

$&1&*

11%''

'*,,'

1$1(*

11%'*

,,1$!

1,%,,

!&!'

$&*&&

*)!*%

',(*$

,$%(&

&%1%)

!,%((

$1',(

(&!(

$)(%)

((*&

1!(&1

11!,&

$%!)!

$)!&%

&)1,'

!*(),

*(',&

1!!1$

(,)1

&11&1

1,1'&

1)%(%

1$1%*

&,((1

%

&,)'$

$1,'(

$!%(

,1))&

!%%'*

1!)%)

*&'%,

$(!,1

1%),!

&('%!

&1(*'

'%1,&

()(1

&1!!%

1&$(!

!'%,,

1$&1'

11(,*1

('))(

%

%

&1'*$%

&)1$*

&&()'

&()&(

1()&!

!''*$

$1*!1

%

!11($

%

!$),$

*$$1

&&'&

1%()

,$!$

11)((

%

1'!)%

,'$11

$)'!*

1%!*%&

&%()1

$**$

1))!(

$!%&1

%

)&1(*

,!$1,

'!!!(

,*1&

&&$(%

((%!1

,%%))

&)'!*

1$'*,

1*%!%

1)'&!

$(&%1

()!!%

,''$$

1(*,$

,,%)$

1$$$

!,,$

)&(11

')&1

$)'&!

,*!*(

1!&!$$

$1'&%

1,(&1

&$!%,

1$%')(

1)%($

$$('(

$!1%

'%'!'

&&,'(

(%%(

&1&%$

&'!$%

1*,$($

&&%,'

%

,1'!!

*%''%

1((!($

1%&'!&

$!),,

1!(1$

1$1($

'((%

$1&(,

%

1)1)*

1&1!*

'*)1%

,!1'*

11(,,

)$,&&

1(1*!

*'&*1

,,(1

&%)&'

&%$*%

%

1))'%

1((1*

%

**()$

P$ %&

e" '^ '( )" *+

!

ôé,

P$ %-

e" '^ '. )" *+

!

ôé,

P$ %-

e" '^ '. )" *+

!

ôé,

P$ %-

e" '^ '. )" *+

!

ôé,

3%2%!

%2%$

3%21)))

%2%)&

%2%!

%2%*

%2%&

%2%*

%2&1

%21*

%2%,

%211$

3%21!

%2&,

%2,&'

%2%*

%2%(

%2%1

%2%)

%2%(&

%21!

%2,*

%2&(

%2!*

3%2%()

%2%*1

3%2%*

%2$&&

%2%!

%2%!

%2%(,

%21(

%2%*

%21$

%2%&

%21!$

%2%'

%2%,'

%2%*

%21,

3%2%1

%2%'

%21$

%2%%&&

%2%(

%2&&

%2%!

%2&))'

%2$1

%2%)**

%2%)'!

%21()

%2,*

%21!

%2%,

%2&,

%2,(

%2&'

%2&$

%2%,1

%2&

%2%%'1

%2,1

%21!

%2,*

3%2%1,

%2%$*

%2&*

%2%)

%2%&!

%2&1

%2&'

%2%,!'

%21$,

%2%*

%21,

%21&

%2*,11

%21$(

%2%*

%2%1

3%2&&

%2%(

3%211

%2%1$

3%2%&&

%2%'(!

%2%*

%2%&

%2!1

%21,,

%2%'

%21$,'

%2%,

%2%'!'

3%2%1

%2&1

%2&1

%2%$

%2%$

%2&1

%21)

%2'1

%2%$'

%2%%,1

%211

%21$

%2%'

3%2&!

%2&&

%2%(

3%21)

%2%&,

%21&

3%2%)

%211

3%2%1

3%2%&

%21&

3%21,

%21)

%2&1

3%2%!

3%2*(

%21

%21(

%21$

%21&

%21!

%21)

3%21

%211&

%21

3%2&

%2&!'

%2%&

%2%(

%2%!

%2%&

%2%*

%21*

%2%&

%21$

%2,*

121,

%2&

%2,1

%2%,*

%21&

%2%*

%2%,*

%2,

%21

%2$$*

%2,'

%2%%*

%2$(

%2%$*

%2%!'

%2&)*

%21&

%2,1

%2%'

%2$*

%2%*

3%21&

%2%*

%2%1

%2($&&

%2%,(

%21(

%2%)

%2%)$'

3%2*,

%21&

3%211

%2&!

%2%$!

%2%$

%21!

%2$&

%2,*

%2%'

%2%*

%2%1)

%2&*

%2%(

%2%('

%2%(

%2%1

%2%'

%2,1

%2&%,

%2%'

%2,!

%2%1

%2&

%21,

%2&!(

%2&%$

&2&!

%2%,

%2%)

%21(

%2%*!

%21&

%2%%(

%2%1!,

3%2%!

%2%,

%2,'

%2%1$1

%21,

%2,$$

%21*(

%2%'

3%2%&

3%2&$

%21*1

%2&)!

%2!$

%2%$

%2,

%2%*

%2%,

%2,

%2%*

%21&

%2%'

%2&&

%21

%2&$&

%2%$

%2!1

%2&'

%21&

%2%*

%2%&

%2%$

%2%(

%211$

%2%,

%21'%(

%2,*

%21&

%2&*

%2&&

%2%%'

3%2&$

%2%%*

%2%))

3%21)

%21(

%21$'

%2%1

%21&

%21$

%2%*

%2&,

%2%'

%2%!

%2%'1

%2%&'

%21%')

%2%&$!

%2%&,

%21$

%2%*

%21'

3%2%(

%2&,

%2%'

%2%%&

%21!

%211

%2&,

%2,!

%21&

%2,)&

%21'

%211

%2,(

%2&,(

%21%(

3%21*1

%2&''

3%2%)

%2%(

%2,%*&

%2,'&

%2%)

%21!

%2%,

%21*

%2%('

%2%%'

%2%1$

%2%%$

%2%%'

%21*

%21'

3%2$!

3%21&

3%2%!

%2&$

%211(

%2%&(

3%2&&

3%2%&

%2,

3%2%$)

3%2%,

%21

3%2%&'

%2%'!

%211

%2%!!

%2%,&

%211

%2**

%21'

%2%,(

%21&

%21&1

%2%1

%2%*)&

%21!$*

%2%&

%2%)

%2&&

%2%1

%2&)*

%2,*

%21,

%21&1$

%211

%2%1

%2%&

%21,

%2&$

%2%$

%2%%(

3%2%&&!

%2%&

%21(

3%21*

%2,)*

3%2%)'

%2&)

%2%*1

%21

%21,

%21(

%2%$'

%2%)

%2%&$

3%2%(

%2%1

%21%*

%211()

%2,()

%2%)&)

%2%&$(

%2%,*

%2%%$

%2%&

3%21!

%2&&

%2%(*

%2%,

%21*

%2,1

%2%$

3%2%%$

3%211

%21*!

3%2&

%2%*

%21*

%2!1

%2%1

%2%11

%21'(

%2%%&

2/

!012"

2/

!012"

2/

!012"

2/

!012"

ÛÜÝÞßà

ÛÜáâJÈã

南京“陪读夫人”的海外创富经
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任何产品都是物以稀为
贵，更何况是专卖中国特色的

商店，刘宁认为如果多了就不
值钱了，因此进货量要少。这
有点类似唐装，当年令美国总
统布什、英国首相布莱尔赞叹
不已，很荣耀地穿在身上的东
西，后来竟然泛滥到被环卫工
人穿着扫马路。现在我们已经

很难得看见有哪一位“老板”
愿意穿着唐装招摇过市，或者
以唐装代替西装出席各种社
交活动，而以老板为代表的所
谓成功人士阶层本来是唐装
瞄准的最大市场目标。同样刘
宁要是每月进1万双绣花鞋，

生意不见得做得比现在好。

刘宁告诉记者，她除了每
季度回国进货外，还经常让在

北京上学的弟弟没事就到老
胡同淘淘国粹，“我们联系的
都是民间老艺人，现在有固定
合作的老艺人20多位。他们
往往由于不懂市场开发，因此
有绝活却过得很艰苦，只要我
们按时给钱，他们都很乐意给

我们定做一些艺术品，品质也
比一般市场上见到的好很多。
至于价格，我一般都按国内市
价甚至高点的价格来支付，大
伙是双赢，因此这几年合作很
愉快。以后条件允许了，说不
定我会请他们轮流来美国坐

堂表演”。
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在美国做小生意有两种
方式：一个是购买一个店面进

行改造，另一个是自己打造
全新店面。刘宁个人认为，自
己打造全新店面显然在美国
不实际，因为美国各方面人
文、商业环境比较复杂，外行
的你根本无法了解到那里的
具体情况。因此购买店面可
能更现实一点，即将原生意

主的商店、货物、进货渠道、
租约和用户群一起购买下

来，这是一个最简洁的生意
投资方式。

然后你可以通过自己能
进货的特点来逐渐改变货物
种类，“我的中国小店直到现
在还在经营一些百货杂物，这
在刚起步时能给我带来固定

的客源”。
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在美国由于购买一个生
意最少要花月利润十倍以上

的价格，最好请律师代为参
考出主意，办理购买手续，
以免留下后遗症。刘宁这方
面就做得很好，“我连交税
都请一位华裔律师代为缴
纳，由于他的太太是位会计
师，这几年光合理避税就省

了几千美元，比给的律师费
还多，更不要说自己省了多
少事”。

国内的创业者往往从头
到尾一手包办，这种做法在一

个陌生的国度并不明智。
在法律健全的地区，聘

请律师解决生活中的大小
问题，非常平常，而对于开
业这样的事情，更是不可
或缺。在对各项法律法规
知之甚少、财务税收了解

不多的情况下，请律师帮
忙是最有成效，且最有保
障的途径。
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èéêä 可以暂持股，以
后这种慢股尽量少碰，比这好
的个股比比皆是。
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ëìä该股是今年涨幅较

大的个股之一，10转增 8之
后，该股需要一段时间的整
理，预计该股目前不会有大的
行情，可继续观望为好。
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íîïä该股前期低点有
较强支撑，由于短线的暴跌形

态有待修复，可以暂持有。
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hðñä 该股的业绩并
不能有效支持股价，虽然近
期随板块上涨，但后市还是

应该高抛。
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