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9月6日，金山桥教育集团

大门紧闭。本应该是开学的日
子，但里面却悄无声息。

集团门口，贴着法院的封
条。门口的一个小黑板上，粉
笔写的告示称：凡一切外来人
员及教职员工，未经登记或保
卫人员同意，不得擅自入内。

落款为市工作组保安队。
同样，金山桥寄宿学校也

是大门禁闭。金山桥寄宿学校
附近的一家学习用品商店里，
女店主告诉记者，学校骗人，已
经办不下去了。

大概10点多，一位家长急匆

匆地赶了过来，说要询问当初孩
子缴纳的学费如何退还的问题。
随后，记者和这位姓宋的家长
进入了金山桥集团办公区。

在二楼的一个房间里，宋
先生找到了金山桥教育集团的
一位负责人。“孩子原来在这

里上学，后来因为发现学校问
题不少，就转到其他地方读书
了。当初缴纳的8000元学费应
该怎么退还？”宋先生询问道。
“你还是要通过诉讼途

径！”这位负责人称，“目前起
诉金山桥教育集团的家长已经

有1300多人。”
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1999年至2003年，金山桥

连续多年高考成绩骄人，本科
上线率均在90%以上，部分学
生升入北京大学、复旦大学等
名牌大学。2002年徐州市高考
状元出在这里。2003年，这里
又喜获中考、高考双丰收。

据一份宣传资料称，金山

桥教育集团固定资产逾6亿
元，师生员工1万余人。2000年
被江苏省教委授予社会力量办
学先进单位。1999年－2003年
连续5届高考升学率为100%，
本科上线率在90%以上。

这里收费的方式也与传统

的学校有所区别。据报道，他们
开在连云港的金山桥学校，曾给
家长提供了四种交费方式供选
择：以小学一年级起算，每学年
交9000元；但若一次性交8万
元，则可读至高中毕业；如果一
次性交储备金8万元，则每学年

只要交4000元，毕业后返还本
金8万元；如果一次性缴费18万
元，就可以从小学一年级一直读
到高中毕业，最后返还18万元。

据记者了解，金山桥教育
集团收费的方式在各地分校都
是大同小异。过去的10余年，金

山桥的规模越来越大，在全国
分校就开了10余家，一个由李
作君一手打造的 “金山桥王

国”像滚雪球一样越滚越大。
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事实上，金山桥在快速扩

张的同时，问题也开始逐渐暴
露。在号称贵族学校的金山桥
教育集团下属学校———“金山
桥寄宿学校”里，出现的问题
比较有代表性：他们不仅拖欠
教师的工资，而且还从教师的
工资里划走款项要求认购金山

桥教育集团下属实体伊甸园实
业有限公司股份。

韩旭是河南商丘县城里的
一名普通教师。据韩旭介绍，
2004年在老家学校办理好辞职
手续后，他就和徐州金山桥寄
宿学校签订了为期2年的合同，

负责学校高中部高一（1）班、
高一（2）班的语文课程。韩旭
提供给记者的合同显示，合同期
为2004年7月10日到2006年7
月10日。韩旭说：“当时自己来
学校后，前几个月工资发放都比
较及时。但是2005年以来除1—

3月份工资正常发放外，到4月
份以后，工资就没有发过。”

该校高中部教师李成彬、
徐敦芳、郭卉玲等老师，也都证
实了韩旭向记者反映的情况。
据老师们估计，仅4月份学校
拖欠教师的工资就有几十万。

此外，他们还称学校在2004年
的时候，强迫老师参股金山桥
教育集团下属实体伊甸园实业
有限公司。募集的教职工工资
至少百来万。

快速的发展所带来的资金
压力已经成了这个航母无法承

担的重荷。资金的短缺成了困
扰金山桥教育集团的最大问
题。2005年9月，连云港金山桥
学校突然单方面停止办学，一
时间，家长和学校的冲突骤然
升级。据连云港市中级人民法
院后来审理查明，2004年8月26

日、9月2日，连云港金山桥学校
通过银行分别向金山桥集团转
款60万元和100万元。校长柏萍
在后来的庭审中也称其在金山
桥学校办学期间，集团从连云
港抽走了310万元资金。
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一位熟悉金山桥教育集团

运作模式的知情人士称，问题
的爆发是迟早的事情。

2006年1月10日，连云港
市中级人民法院作出一审判
决，被告连云港金山桥学校、徐
州金山桥教育集团共同向原告
83名学生偿还 “教育储备

金”、学费等计228万余元及相
应银行利息。在法定时间内，被
告没有上诉。案子虽然告一段
落了，但执行并没有进展。据记

者了解，当时连云港金山桥学
校停办后，大量的学生除被当

地分流外，部分还转到了徐州。
连云港金山桥学校的风波

只是一个开始。今年7月，徐州
市教育局因金山桥“管理混乱
严重影响教育教学，产生恶劣
社会影响”，遂宣布吊销了徐
州市金山桥寄宿学校、徐州市

金山桥外语培训学院和徐州市
金山桥艺术学校等三所民办学
校的《社会力量办学许可证》，
并终止三所学校办学。

根据相关的报道，早在连
云港金山桥学校出问题前，金山
桥教育集团在外地的扩张之路，

就已是举步维艰：公权介入，商
丘金山桥学校易主承包分校；阜
阳金山桥校长卷款“蒸发”……
据了解，曾经在媒体上大量做广
告的金山桥教育集团，至今还拖
欠不少媒体的广告费用。

据了解，为方便起诉，徐州

市中级人民法院立案大厅专门
设立了金山桥教育集团系列案
件立案“绿色通道”。受理各种
因教学服务合同引发的要求返
还教育储备金和学费的案件。
相关人士称，目前受理的此类案
子已经达到了千余起。进入清

偿阶段后，学费、教育储备金都
是第一顺序清偿。保守估计，赔
付的款项也在几千万元以上。

据记者了解，为最大限度
地保护受教育者的合法权益，
徐州市教育局此前已经制订了
完备的方案，金山桥教育集团

绝大部分学生已经分流，得到
了妥善安置。
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“金山桥”垮了！

一位自称曾从金山桥教育
集团毕业的学生在某论坛上发
帖称：当我听说学校在一个劲
地扩张，就有些害怕，这样太危
险了！我真替还没有毕业的学
弟学妹们感到可惜，仅仅两年
而已，学校就变成现在这个样

子了，让人无处话凄凉！
徐州市中级人民法院有关

负责人称，民办学校的社会公
益性并没有否定其作为独立法
人所享有的民事权利，同样也不
能因为其社会公益性就把它的
所有风险转嫁给社会、转嫁给政

府。出了问题，让政府拿出巨额
资金来维持一所“贵族”学校的
运转，或为“贵族”学校偿还高
额债务，不但不符合法律规定，
而且对社会上每一个纳税人来
讲也是不公平。后果只能由金
山桥教育集团自身来承担。

2006年9月5日，徐州市中
级人民法院在当地一家报纸上
发布了公告，公告称：关于张斌

等学生起诉徐州市金山桥教育
集团、徐州市金山桥寄宿学校

其他服务合同纠纷系列案件，
徐州市中级人民法院作出的法
律文书已经发生法律效力，但
徐州市金山桥教育集团、徐州
市金山桥寄宿学校未履行法律
文书确定的义务，根据有关规
定，拟于近期委托拍卖机构对

被执行人徐州金山桥教育集
团、徐州市金山桥寄宿学校所
有的房地产以及教育配套设施
予以公开拍卖。有意购买者请
于2006年9月30日前进行实地
勘察或索取有关资料。

据了解，此次拟拍卖的金

山桥教育集团、徐州市金山桥
寄宿学校资产主要有：高中、幼
教部。占地65亩左右，地上建
筑物总建筑面积约3.8万平方
米；初中、小学部，占地55亩左
右，地上建筑物总建筑面积约
3.3万平方米。据记者了解，具

体负责拍卖的拍卖公司和拍卖
时间目前还没有确定。

在分析金山桥教育集团沉
沦的原因时，有关人士认为，
“由于法律规定民办学校收取
的费用应当主要用于教育教学
活动和改善办学条件，因此，仅

靠教育储备金根本无法维持学
校的高额开支，到期后只能靠新
学生缴纳的教育储备金来偿还
老学生的教育储备金。一旦生源
减少，学校的资金链就会断裂，
教育储备金就无从返还。”

浙江大学民办教育研究中

心主任吴华教授接受媒体采访
时认为，用教育储备金方式经
营，学校的如意算盘是将这笔
钱的银行利息用于学校日常运
转，本金还可用于其他投资活
动。这在当年利息很高时是可
以的。但自1994年开始的宏观

调控带来了连续8次降息，这种
经营方式再也无法继续下去，
一批民办学校因资金链断裂而
纷纷倒闭。因此，靠教育储备金
支撑的学校，倒闭是迟早的事。
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金山桥教育集团从辉煌走向毁灭

盲目扩张违规操作埋下重重危机
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