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全国工商联并购公会常
务理事、公司法专家、北京隆

安律师事务所上海分所主任
费国平律师在接受记者采访
时指出，如果双方无法就分
歧达成共识，从现行法律条
款来看，只有解散公司这一
条路，一旦进入这个程序，就
会对酒店进行资产清算，最

终通过拍卖、转让等合法途径
完成解散。
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从今年 1月 1日开始新

《公司法》才对有关公司僵局
的情况做出规定，记者昨天也
了解到，今年3月24日，江苏
省海安县法院就适用该法审结
了一起小股东诉请解散公司
案，并最终判定解散公司。

陈某与章某系干姐妹，二

人于2003年底共同出资50万
设立某销售公司，起初公司经
营红火盈利颇丰。但好景不长，
随着时间推移，二人为公司的
经营管理和各自权益逐渐发生
纠纷，直接导致最终闹上公堂。
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比如可在章程中规定对股
东或董事表决限制措施，以防
止“公司僵局”的出现。比如
公司还可在其章程中赋予董

事长在出现表决僵局时以最
终的决定权。或者在董事会
出现表决僵局时，可将此事
项交由股东大会表决等以防
止僵局的产生。法律界人士
还指出，不妨考虑指定财产
监管人以及指定临时董事等

等，还可以通过判决令让发
生问题的双方中的一方以合
理价格收购另一方股份，这
样股权问题解决了，僵局也
就迎刃而解。
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“公司僵局”是指公司
在存续运行中由于股东、董

事之间矛盾激化而处于僵
持状况，导致股东会、董事
会等公司机关不能按照法
定程序作出决策，从而使公
司陷入无法正常运转，甚至
瘫痪的状况。

记者近日获悉，常州大

酒店有限公司最近就出现
了类似的情况：由于在酒店
经营管理上无法达成一致
意见，以公司“原”董事长
赵保良在内的 3名股东
（合计持有48.5%的股份）

和以“新”董事长陆志清为
代表的公司其他股东发生

了矛盾。
目前公司在董事会成

员构成、酒店人事任免上已

经产生了直接矛盾，而根据
公司章程第十九条 “股东
会会议应有代表三分之二
以上表决权的股东出席方
可举行”，分歧双方又谁都
不能顺利召开股东会，讨论
与公司有关的重大事宜并

作出决定。在没有新进展
前，公司实际上已经进入僵
持状态。

从常州火车站出来打
车不到十分钟，记者就来到
位于该市中心繁华地带的

常州大酒店。公司股东黄南
枝告诉记者，2002年，酒店
按照五星级酒店标准全面
改造竣工，是常州市首家五
星级酒店，拥有两座分别为
28层和18层的主楼。据她

介绍，酒店 2003年 6月底
通过改制成为民企，当时不
少中高层管理干部均在改
制过程中通过出资持有了
酒店股份。

常州大酒店公司章程第
三章第九条称：“公司注册

资本为2000万元，股本金

设每10万元为一股，共200
股”。记者调查后了解到，公

司股东最先为39名，后减
少为32人，这其中“原”董
事长赵保良持股比例最高，
为39.5%，而接下来的持股
则要分散得多：3名股东分

别持有8%，2名股东分别持
有7.5%股份，剩余股东的持
股比例更少。

法律界人士称，如果持
股相对集中，那么一旦出现
内部问题，协商和谈判还是

便于沟通的，而像这种股东
人数多、持股分散的情况，
协商和谈判过程中遇到的
困难就相对要难得多。

8月 2日，常州大酒店
召开股东会，根据公司章程

选举第二届董事会以及监
事会。然而就是在这次股东
大会上，公司股东内部起了
分歧，分成了明显两派阵
营，并直接导致股东会上演

了一场换届风波。
据公司股东黄南枝介

绍，一开始股东会现场还是
比较平静的，但是等赵保良

在做完报告后按程序进行
讨论和表决时，产生了较大
的分歧，“为了能够更好地

解决问题，赵总当时就代表
公司董事会宣布休会，准备

在会后和股东沟通”。可事
情却迅速向另外一个方向
发展，公司的其他股东显然
不满意这样的一个解决方
案，他们又重新开始股东大
会，并且选举出了新一届的
董事会成员，陆志清担任

“新”董事长。与此同时，
“新董事会” 宣布成立之
后，随后宣布了一系列的人
事任命和罢免，在酒店内部
也引起了一定的震动。
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在采访过程中，无论是
在酒店客房休息还是在餐厅

内用餐，记者都没有感到此
次股东矛盾给酒店正常经营
带来的影响。保持酒店正常
经营秩序不被打乱，是处于
僵局中全体股东难得的一个
共识。赵保良在一份告公司
全体员工书中“郑重提示所
有员工，请大家坚守岗位”。

而陆志清在接受记者采访时
则说：“员工的表现都非常
好，确保为客人提供优质的
服务。就连保安也纷纷主动
加班，维护酒店的秩序”。

在平静背后，对于这场

酒店股东之间的争执，员工
们也有自己的看法。

一位不愿意透露姓名的
员工则私下对记者说，现在

有的部门出现了 “两个领
导”，有时候两边同时发指

令，弄得员工也左右为难。
“不过好在都以客人为重，才

没有产生太大的矛盾。但是我
们还是希望酒店的领导能够
把问题好好协商，实在不行召
开全体员工大会也可以。不过
话说回来，不管谁当董事长，
对于我们这些普通员工来说
都一样。做好工作，多拿工资

才是最根本的道理”。
还有员工担心，如果酒店

真的被解散，自己的“饭碗”
会不会在新“东家”接手之后
失去呢？业内人士表示，理论
上不排除有这种可能，但是从
实际情况看，无论谁最后接

手，只要还想继续把经营做下
去，按照惯例，除了关键的管
理岗位，这些已经工作多年、

熟悉酒店情况的员工还是会
被继续留用。所以对于员工来
说，只是换了一个“新东家”。
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浦 发
+

邯 钢
东北高速
+

穗机场
+

武 钢
东风汽车
+

国 贸
+

首 创
+

沪机场
+

包 钢
+

华 能
+

皖 通
+

华 夏
+

民 生
+

上 港
+

宝 钢
+

中 原
+

上 电
+

济 钢
+

中 海
+

华电电
中国石化
南方航空
+

中 信
+

三 一
+

闽高速
楚天高速
+

招 行
+

歌 华
哈飞股份
四川路桥
保利地产
+

联 通
+

联 合
浙江广厦
,-

江 纸
+

黄 山
+

万 东
+

中 技
+

夏 新
+

五 矿
+

龙 山
+

海 信
+

中 纺
+

双 鹤
+

皖 维

+

宁高科
+

宇 通
+

冠 城
+

葛洲坝
+

银 鸽
+

富 润
+

光 学
+

江 南
+

梅 林
+

中 达
+

天 业
+.,-

华光
国能集团
+

澄 星
+

人 福
+

金 花
东风科技
+

海 泰
,-

博 讯
+

新 天
+

同仁堂
+

多 佳
+

水 运
+

中 视
+

特 变
+,-

酒 花
+

明 天
.,-

精 密
.,-

禾 嘉
华源股份
+

哈高科
+

云天化
+

浙华立
+

广 控
+

林 海
+

同 方
明星电力
莱钢股份
青山纸业
+

上 汽
+

永 鼎
+

渝路桥
美 尔 雅
+

亚 盛
成都建投
+

英 华
+

稀 土
+

长 征
+

东 日
+

东 睦
东方航空
三峡水利
+

西 钢

+

卫 星
+

长 投
+

浙东方
+

郑煤电
宏图高科
+

兰 花
+

铁 龙
+

杭 钢
金健米业
+

弘 业
+

太 极
+

波 导
岷江水电
重庆啤酒
东湖高新
乐凯胶片
.,-

道 博
.,-

长 控
+

中青旅
绵阳高新
+

兴 发
+

金 发
四维瓷业
+

大 元
+

一 东
华夏建通
+

重 机
+

航 天
+

维 科
+

建 发
+

宝 硕
+

华 升
鲁润股份
中体产业
+

大 龙
+

巨 化
+

天 坛
香江控股
+

南 纸
+

宁恒力
+

福 田
沈阳新开
+

武 控
+

太 重
+

建 工
+

贝 岭
+

旋 风
.,-

丹 江
+

美 都
中国玻纤
+

雅戈尔
+

东 安
+

黑 化

+

九 发
佳通轮胎
+

生 益
新 华 光
+

海 星
莲花味精
+

兖 煤
+

森 工
+

锦州港
+

华 资
+

电 工
+

创 兴
+

中 牧
+

复 星
+

伊力特
+

大 唐
+,-

金 牛
+

吴 中
+

金 宇
哈 空 调
福日股份
山东铝业
+

有 研
+

安 彩
+

中 宝
+.,-

罗顿
+

紫 江
西藏药业
+

江 泉
长春经开
+

浙医药
+

秦 岭
+

全 柴
+

南 山
+

苏阳光
海南航空
太龙药业
+

万 杰
.,-

天 香
+

拜 克
+

赤天化
+

昌 九
+

碱 业
+

沧 大
+

凌 钢
+

金 鹰
+

大 杨
.,-

天 龙
+

特 纸
+

桂 冠
+

铜 峰
+

椰 岛
红河光明
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