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有消息称!其实国美已
和永乐达成协议!在保留永

乐品牌基础上!国美以现金
加股票的形式收购!关键是
要等待香港联交所的正式
公告" 据有关人士透露!黄
光裕和陈晓最近三天内两
度会面密谈! 已达成共识!

但具体价格不清楚" 目前永
乐和国美已联合向香港联交
所递交了公告发布申请!但
截至昨天下午!点半!香港联
交所依旧没正式批准国美永
乐两家的并购案! 正式批准
估计要等到今天上午" 而国

美永乐的视频新闻发布会时
间定的是今天下午四点!正
是联交所平常收市开始发布
各家公告的时段"

此外!记者在接受国美
方面邀请参加视频新闻发
布会时!得到明确的信息显

示!并购后永乐电器的新领
导班子也有可能#亮相$%据

北京方面人士透露!经过反
复协商!双方在永乐电器董
事会里的力量将持平!而管
理团队仍以永乐原班人马
为主!陈晓极有可能出任新
永乐的"#$!而董事会主席
一职将由黄光裕担任"

不过!昨%&时!永乐新
闻发言人黄建平仍留在办
公室没下班!对于今天的发
布会!他表示并不知道" 昨
'(时!记者联系国美总部相
关负责人! 该人士表示!如
获批准! 并且双方没问题!

今天的发布会将正常召开!

如遇到其他问题!会议也有
可能取消!不确定性依然存
在" 对于&国美已提前庆祝
收购成功的会议$ 的传言!

该人士予以明确否认%
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拨通张近东的电话后!

另一头传来的是很爽快的声

音'&不管怎么并购! 中国家
电业的竞争都还远远没到尽
头!还有得拼呢% $作为苏宁
电器的董事长( 中国家电业
叱咤风云的人物! 张近东这
两天也被频频追问他和苏宁
关于最近事态的看法%

张近东说'&不管是认
为形成苏宁与国美的双寡
头竞争!还是苏宁(国美加
上百思买的)三国演义*!现
在下结论都为时过早%一般
人认为收购( 合并很热闹!

蛋糕能越做越大% 但其实

呢! 并购不一定都是按)*

+,'的公式结算! 很多时候
会+*+-'% $

&如果要回答这次并购
对于中国家电业有什么样
的影响!我想大家要把眼光
放到三年之后才行% $他分

析!每一次这种大规模的收
购!若没足够长的时间来让
并购双方互相适应!顺利完
成从卖场布局(进销库存到
人事(文化的融合!是不能
让收购的功效发挥出来的%

永乐和大中就是到现在也

没+((.完成% 百思买对五
星也还需两三年的过渡和

适应期%百思买现在都没公
布未来开店是以五星的商
号为主!还是以自己的商号
为主%百思买的成功是在北
美市场!张近东表示!自己
亲自考察过!但是在中国却
看不到这样的实例%&所以!

中国家电业究竟是谁家的
天下! 或者是哪几家的天
下!都得让时间来检验% $

五星企划部总监景星
昨表示! 目前的格局变化!

主要因为百思买进入了中
国市场%

但是他表示!国美收购
永乐成功后!也只是量的提
升!并不代表核心竞争力的
改变!目前!国内家电市场
仍发挥着类似于地产和大
卖场的职能!没完全从收取
进场费(展台费转变为收取

营销差的根本转变!而五星
现在要做的就是!在目前规
模足够大的情况下!&练好
内功$%他表示!并购案对于
五星覆盖的区域!特别是长
江中下游地区!不会构成实
质性的影响%

记者从其他渠道证实!

在上周末的时候!国美的老

大黄光裕和永乐的当家陈
晓! 曾经坐着同一架包机!

飞到南京来!与张近东做过
秘密会晤% 而其中微妙的
是!三个领军大帅!居然谈
到了到底谁和谁合并的问
题% 国美和永乐的合作虽然
是曝光最早(最多(最密集

的!但是陈晓同样也试探苏

宁对永乐有什么样的味口%

有知情人称! 永乐的合作

方! 大中电子的掌门张大
中!也与张近东有过接触%

但是! 苏宁一向对并购
持谨慎的态度!而且苏宁在
深圳上市!若收购属于香港
上市公司的永乐!显然在操
作上没有同是香港联交所

交易公司的国美来得方便(

快捷%

在这次并购案中! 有一
点被外界所忽视'张近东(黄

光裕(陈晓和张大中!他们都
是地道的&国产老板$!他们
对于维护和发展民族家电事
业! 都有着异乎寻常的热情
和痴心%在他们的眼中!除了
外资!苏宁(国美!谁来接盘
永乐! 并没有非谁不可的前
提%而由外资接手!则是他们

都不愿意看到的%

对于近日被业内业外热
议的&苏宁)迁都*上海$的

说法!张近东昨天第一次给
出了修正%

他说' 苏宁不是要 &迁
都$! 南京将是苏宁永远的
根据地% 苏宁近期的发展重
点是全国化!而且最终要走
向国际化!为此!就要在采

购和管理方面!考虑怎样最
有利于这种 &全国一盘棋$

的思路% 苏宁将把属于全国
性的管理事务的工作平台

建在上海!把上海作为国际
化的跳板%

张近东说! 这种变化!

也是为了应对并购案后的
新竞争态势% 如果是苏宁收
购永乐!很显然!把管理机
构放到上海!有利于快速融
合两家企业% 如果是国美收
购永乐!那么苏宁也要增加
在上海的力量%

去年! 苏宁在南京上缴

的税收超过/亿元! 今年预
计将达到0亿元% 巨大的税

收缴款额背后! 也折射出!

苏宁在南京的根基是打得

非常扎实的!所以苏宁当然
要保护这种根基% 当然!把
全国性事务的管理放在上
海!也有利于在上海这个国
际化&大码头$上为苏宁招
揽人才!吸引眼球!同时!缩
小与众多国际级的供应商

的沟通距离! 减少在采购(

谈判等方面的成本!为将来
的国际化发展!设立一块好
跳板%
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